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ôWÉÿG »∏Y óªM ó«°ùdG
OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ

hóY ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ

  á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,hóY ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG
ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,áYƒªéª∏d …ò`«ØæàdG ¢ù`«FôdG ,ôWÉÿG »∏Y óªM ó«°ùdG

  ¿GÒ£∏d ô°üŸ á°†HÉ≤dG ácô°ûdG ,…ò«ØæàdG ÜóàæŸG ƒ°†©dGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,∫OÉY óªMCG ÏHÉµdG
 ¿GÒ£∏d OÉ–’G ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢ù«Ø«f hódGƒfƒ£fCG ó«°ùdG

 ¢SÉf ¿GÒW ,ÜóàæŸG ƒ°†©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Éæ¡ŸG øªMôdG óÑY øH QóæH ó«°ùdG
§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,ΩÉ©dG ôjóŸG - IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,äƒ◊G óªfi ó«°ùdG
 ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ôª©dG øªMôdGóÑY øH º«gGôHEG ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e

 ájQƒ°ùdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸGh ¿GÒ£∏d á°†HÉ≤dG ájQƒ°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,OÉ≤Y QƒfCG ÏHÉµdG
á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,áLGƒN áª«∏M Ió«°ùdG
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OÉ–’G äÉ qjƒdhCG

¿GÒ£dG áeÓ°S
 õjõ©Jh  ,á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àŸG  ôNBG  ∫É«M  »YƒdG  ™aQ  ∫ÓN øe  áeÓ°ùdG  ÒjÉ©e  ≈∏YCG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘ AÉ°†YC’G  ºYO
 ÚH ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh ,¢ü°üîàŸG ÖjQóàdG  ∫ÓN øe äGQó≤dG  AÉæHh ,äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  Ióæà°ùŸG áeÓ°ùdG áaÉ≤K äÉ°SQÉ‡

.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SEÓd §«£îàdG ∫É› ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T

¿GÒ£dG øeCG
 äGójó¡àdG  á÷É©eh  øeC’G  áaÉ≤K  õjõ©J  ‘  áªgÉ°ùª∏d  AÉ°†YC’G  ÚH  ôWÉîŸG  º««≤Jh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  á°üæe  ÒaƒJ

.¿GÒ£dG øeCÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áÄ°TÉædG

»NÉæŸG qÒ¨àdG
 É¡aGógC’ íLÉædG ò«ØæàdG ¿Éª°†d hÉµjE’G Oƒ¡L ºYO ∫ÓN øe ñÉæŸG qÒ¨J ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b äÉKÉ©ÑfG ÒKCÉJ øe qó◊G
 ábÉ£dG ô qaƒJ ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe á q« qæah á«°SÉ«°S ÇOÉÑe ´ÉÑJE’ IƒYódGh ,πjƒ£dGh § q°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG
 … qƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ™e Oƒ¡÷G ó«MƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±GógC’G ∂∏J ≥«≤– ‘ á«°ù«FôdG πeGƒ©dG óMCG É¡fƒc ∞¶fC’G

.äÉØq∏îŸG IQGOEG õjõ©Jh á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£Jh »∏«¨°ûàdG AGOC’G Ú°ùëàd

ÚfGƒ≤dG
.Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe ø qª°†àJ áaÉ qØ°Th áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

»ªbôdG ∫ qƒëàdG
 ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉ«æ≤J »æÑJ øe AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T Úµ“ ∫ÓN øe ¿GÒ£dG ´É£b ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYO
 á«ªbôdG ∫ƒ∏◊G ∞«XƒJ ≈∏Y OÉ–E’G õ qcôjh .øjôaÉ°ùŸG áHôŒ ôjƒ£Jh ,ÊGÈ«°ùdG øeC’G õjõ©Jh ,áªî°†dG äÉfÉ«ÑdGh
 áfhôeh IAÉØc Rõ©j ÉÃ ,™aódGh á©àeC’G ádhÉæe áæªbQh ,äÉHGô£°VE’Gh áeGóà°SE’G IQGOEG Ú°ù–h ,ôØ°ùdG á«∏ªY π«¡°ùàd

.πeÉµàe πµ°ûH ¿GÒ£dG áeƒ¶æe

áj qƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ∫ÉéŸG ‘ ΩÉMORE’G øe ∞«ØîàdG ¿Éª°†d äGQÉ£ŸGh áj qƒ÷G ácô◊G IQGOE’ á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£Jh á∏µ«g IOÉYEG  ºYO

.¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJ ‘ áªgÉ°ùŸGh äÉ«∏ª©dG Ú°ùëàd äGQÉ£ŸGh … qƒ÷G

∞«dÉµàdG
 mäÉWÉ°ûf ∫ÓN øe ∞«dÉµàdG ó«°TôJh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈dEG IƒYódGh á«∏«¨°ûàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe

.QÉµàME’G ™æeh á°ùaÉæŸG ÚfGƒb ™e ≈°TÉªàJ á«fhÉ©J

äGQó≤dG á«ªæJh á«YƒàdG
 á«ªæJ ºYóJh ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉLÉ«àMG » qÑ∏ oJ ,áØ∏µàdG å«M øe ádÉ q©ah IOƒ÷G á«dÉY á«ÑjQóJ äÉeóN ÒaƒJ
 ™«ªL » q£¨ oJ  »àdG ÖjQóàdG èeGôH øe á∏eÉ°T áYƒª› º«¶æJ ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh .á≤£æŸG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
 äÉcô°T qô≤e ‘ hCG ,»ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ´hôa ‘ Égó≤Y ºàj »àdGh ¿GÒ£dG ´É£b ‘ á«°ù«FôdG äÉ°ü°üîàdG
 á°ü°üîàe  äÉjóàæe  º q¶æ oJ  ,∂dP  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  .õcôª∏d  á©HÉàdG  ÊhÎµdE’G  ºq∏©àdG  á°üæe  ÈY  hCG  ,AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG

.…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL ÚH øj qôªà°ùŸG π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd



4

äÉjƒàëŸG
5. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ¿GÒ£dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh 2026 ΩÉ©d ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f

6. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G äGQƒ£J ≈∏Y áeÉY Iô¶f

7. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2026 ΩÉ©dG ‘ OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG áeRCG

7.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2026 ΩÉ©dG ‘ á«ŸÉ©dG ábÉ£dG áeRCG  ●

9. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG  ●

11. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . …ƒ÷G ôØ°ùdG

11. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . øjôaÉ°ùŸG ácôM  ●

12. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  øë°ûdG ácôM  ●

13. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ‹ÉŸG AGOC’G   ●

14. . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  …ƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh  ●

15. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . äGQÉ£ŸG

16. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

17. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¿GÒ£dG áeÓ°S

18 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ¿GÒ£dG øeCG

19 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ¿GÒ£dG

24. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T

27. . . . . . . . . . . . . ¿GÒ£dG ´É£b ‘ ∫ƒëàdG øe ΩOÉ≤dG π«÷G Oƒ≤j »YÉæ£°U’G AÉcòdG :»còdG ôØ°ùdG ≈dEG ¢ù∏°ùdG ôØ°ùdG øe

31. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . á«YƒàdGh π°UGƒàdGh ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG



¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ôKC’G                          …OÉ°üàb’G ôKC’G                                   ábÉ£dG áeRCG

5

¿GÒ£dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh 2026 ΩÉ©d ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f

3.0% 

4.7% 

2.5% - 1.5%
ájƒÄe á£≤f 2.6

7.6% (2025)

-10.3% (2026)

5.8% (2025)

-4.7% (2026)

4.0% (2025)

-5.2% (2026)

$11.0 (2025)

-$4.3 (2026)

5.3% (2025)

2.1% (2026)

5.2% (2025)

1.6% (2026)

3.3% (2025)

0.7% (2026)

$45.0 (2025)

$23.0 (2026)

77.0% 
(2026)

81.8% 
(2025)

¿GÒ£dG ´É£b
ádƒª◊G πeÉ©e

(PLF) 
83.9% 
(2026)

83.5% 
(2025)

-6%

-4%

-2%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

95$ 
+37.4% 

152$ 
+66.3% 

§ØædG ô©°S
ΩÉÿG

Oƒbh ô©°S
äGôFÉ£dG

(2026 äGôjó≤J)

 Q’hO
π«eÈ∏d

 Q’hO
π«eÈ∏d

2025 ™e áfQÉ≤e2025 ™e áfQÉ≤e

(2026 äGôjó≤J)

2019

$15.8

30.1%

23.9%

2020

$3.7

20.1%

16.1%

2021

$3.7

19.2%

19.0%

2022

$38.1

31.7%

29.6%

2023

$29.6

33.2%

31.2%

2024

$20.2

30.3%

27.8%

2025

$22.2

27.9%

25.4%

2026

$57.0

37.3%

31.4% ¿GÒ£dG ´É£b

OÉ–E’G AÉ°†YCG

ôjôµàdG ¢ûeÉg
(π«eÈ∏d Q’hO)

(%)∞«dÉµàdG øe  ¿GÒ£dG Oƒbh á°üM

 »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG                       »Hô©dG ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG                   á«ŸÉ©dG IQÉéàdG                       º qî°†àdG
äGôjó≤J *

»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG

IQÉéàdG ácôM

º qî°†àdG

(2026 äGôjó≤J)

(2026 äGôjó≤J)

(2026 äGôjó≤J)

2025 ™e áfQÉ≤e

ájƒÄe á£≤f 0.6
2025 ™e áfQÉ≤e

ájƒÄe á£≤f 0.5
2025 ™e áfQÉ≤e

ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG
(…ƒæ°S Ò¨J)

ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG
(…ƒæ°S Ò¨J)

ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’G
(…ƒæ°S Ò¨J)

á«dÉŸG èFÉàædG
(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e)

   OÉ–E’G AÉ°†YCG                                           ¿GÒ£dG ´É£b 

 OÉ–E’G AÉ°†YCG
ádƒª◊G πeÉ©e

(PLF) 

(…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ò¨J) ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG
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…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G äGQƒ£J ≈∏Y áeÉY Iô¶f

2029 
              

2030
7.1 ‹GƒM

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

 øn∏©oŸG  á«LÉàfE’G  ábÉ£dG  π°üJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe
 ƒëf ≈dEG (SAF) ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd É¡æY
 ¿CG  ≈dEG  Ò°ûJ  äGôjó≤J  ™e  ,øW  ¿ƒ«∏e  20
 πNóà°S  É¡æY  øn∏©oŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe  §≤a  65%
 ≠∏Ñj »∏©ØdG êÉàfE’G π©é«°S É‡ ,ò«ØæàdG õ q«M
 »£¨j  ød  êÉàfE’G  Gògh  .øW  ¿ƒ«∏e  13  ƒëf
 ≈∏Y  ™nbƒàŸG  Ö∏£dG  ‹ÉªLEG  øe  63%  iƒ°S

.2030 ΩÉY ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh

7.1

 äƒjõdG πjƒ–
 Oƒbh ≈dEG
(HEFA)

0.1

4.5
0.1

5.1

∫ƒëµdG πjƒ–
Oƒbh ≈dEG

(Alcohol-to-Jet)

0.2

2.9

<0.1
3.5

<0.1

 ≈dEG AÉHô¡µdG πjƒ–
πFGƒ°S

(Power-to-Liquid)

0.1
0.4
0.1
0.0

<0.1

+8.1%
Base year 

2024 = 100

35.9%

34.2% 34.2%

38.6%

34.2%

+10.8%

27.8%

38.0% 38.0% 38.0%

2030
2035

(øW ¿ƒ«∏e) 2030 ΩÉY ‘ (SAF) ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd á«ŸÉ©dG á«LÉàfE’G ábÉ£dG äÉ©bƒJ

á«dÉª°ûdG ÉcÒeCG
»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

ÉHhQhCG
É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

á«æ«JÓdG ÉcÒeCG

0.2
0.3

<0.1
0.0
0.0

 á«æ≤J
¢ûHhôJ-ô°û«a
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2024 2030 2035

Base year 
2024 = $261

$336.6, 
+29.0%

$361.8, 
+38.6%

äÉÑ∏£àe áé«àf 2035h 2030 »eÉY ‘ ábÉ£dG ∞«dÉµJ ‘ á©bƒàŸG IOÉjõdG
 É«°SQƒc ΩÉ¶fh *á«eGõdE’G áeGóà°S’G

»c
Òe

CG Q
’h

O Q
É«∏

e ¢SÉ°SC’G áæ°S

¿GÒ£dG ´É£≤d á«dÉ◊G ábÉ£dG áØ∏µJ
(ájQÉ°S äÉÑ∏£àe OƒLh ¿hO ,100=2024 ¢SÉ°SC’G áæ°S)

:ƒjQÉæ«°ùdG ô°UÉæY
 …ƒæ`̀°S ƒ`̀‰ ≈`̀∏Y kAÉ`̀æH á`̀©bƒàŸGh á`̀«dÉ◊G á`̀«eGõdE’G äÉ`̀Ñ∏£àŸG á`̀Ø∏µJ ÜÉ`̀°ùàMG ” -

.4% áÑ°ùæH OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‘   
.ø£∏d É k«cÒeCG G kQ’hO 2,516 :ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ô©°S -

 kÉ«cÒeCG kGQ’hO 7,540 (E-SAF) :¿GÒ£∏d ΩGóà°ùŸG ÊhÎµdE’G OƒbƒdG ô©°S -
.ø£∏d   

 ‘ ø`̀£∏d É`̀ k«cÒeCG G kQ’hO 38 :É«`̀°SQƒc ΩÉ`̀¶f ø`̀ª°V ¿ƒ`̀HôµdG Ió`̀°UQCG QÉ©`̀°SCG -
.2035h 2030 »eÉY    

 ‹É`̀ªLEG ¿Ω 85% ≈`̀dEG π`̀°üj É`̀e (CEEUs) É«`̀°SQƒc äÉ`̀KÉ©ÑfG äGó`̀Mh »£¨à`̀°S -
 ΩGóîà``°SÉH á``«≤ÑàŸG áÑ``°ùædG á``«£¨J ºàà``°S É``ª«a ,äÉ``KÉ©Ñf’G ¢``†jƒ©J äÉ``Ñ∏£àe   

.(SAF) ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh   
 π«¡°ùàd 85%∫ qó©e óæY ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd ¿ƒHôµdG áaÉãc â«ÑãJ ” -

.áfQÉ≤ŸG   
 ¿ƒ``fÉb :∫É``ãŸG π«Ñ``°S ≈``∏Y) É«``°SQƒc ΩÉ``¶f ≈``dEG á``aÉ°VE’ÉH ,§``≤a É``¡æY ø``n∏©oŸGh á``«dÉ◊G á``«eGõdE’G äÉ``Ñ∏£àŸG *

.(ÉgÒZh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG Oƒbh ∞«∏µJ ,…ô°ùjƒ°ùdGh »HhQhC’G ReFuelEU

™ÑqàŸG ƒjQÉæ«°ù∏d kÉ≤ah áK qnóëŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG á«æH
¢SÉ°SC’G áæ°ùH káfQÉ≤e ∞«dÉµàdG ‘ IOÉjõdG ≈dEG ôªMC’G ¿ƒ∏dÉH ΩÉbQC’Gô°TDƒJ

¢SÉ°SC’G áæ°S

∞«dÉµàdG á«æH
á«∏«¨°ûàdG
2024 ΩÉ©d

Iô°TÉÑŸG ÒZ á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

Iô°TÉÑŸG á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdG

ábÉ£dG áØ∏c

 É``gÒKCÉJh  á``bÉ£dG  á``Ø∏c  ‘ IOÉ``jõdG  ≈``dEG  ká``aÉ°VEG
 äÉ`̀Ñ∏£àŸG á`̀é«àf ∞`̀«dÉµà∏d á`̀«dÉªLE’G á`̀«æÑdG ≈`̀∏Y
 á``«Ä«ÑdG  áeGóà``°S’G  äÉ``££flh  á``«eGõdE’G
 á``ªLÉædG á``«aÉ°VE’G ∞``«dÉµàdG π``°üJ ó``b ,iô``NC’G
 AÉ`̀°†YCG ≈`̀∏Y á`̀«Ä«ÑdG äÉ`̀££îŸG √ò`̀g π`̀NGóJ ø`̀Y
 ‘ »`̀cÒeCG Q’hO Ú`̀jÓe 103 ƒ`̀ëf ≈`̀dEG OÉ`̀–E’G
 ΩÉ``Y ‘ »``µjôeCG Q’hO ¿ƒ``«∏e 315h 2030 ΩÉ``Y

.2035

(EU ETS) äÉKÉ©Ñf’G ∫OÉÑàd »HhQhC’G èeÉfÈdG ¥É£f ™«°SƒJ :áMÎ≤ŸG á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG ÒKCÉJ
(äQƒØµfGôa QÉ£e øe Îeƒ∏«c 5,000 ¥É£f øª°V á©bGƒdG äGQÉ£ŸG ™«ªL πª°û«d)

iôNCG áMƒàØe QOÉ°üeh ,OÉ–E’G ,SkyNRG ,ÉJÉjC’G ,hÉµjE’G :Qó°üŸG

¿GÒ£dG ´É£b
 ájƒÄe áÑ°ùæc ¿ƒHôµdG ∞«dÉµJ ≈dEG kGOÉæà°SG ÜÉ°ùàM’G ”
 á≤£æŸG  øe  IQOÉ¨ŸG  ¿GÒ£dG  äÓMôd  OƒbƒdG  ∞«dÉµJ  øe
 ‘  OQh  ÉŸ  kÉ≤ah  ∂dPh  ,(EEA)  á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G
 IQƒJÉa ´ÉØJQG á«fÉµeEG ≈dEG Ò°ûj …òdGh ,ìÎ≤ŸG ™jô°ûàdG
 ∞«dÉµàdG  ÜÉ°ùàMG ¿hO ,%12 ≈dEG  π°üJ áÑ°ùæH  OƒbƒdG

.É«°SQƒc ΩÉ¶f πNGóJ øY áªLÉædG á«aÉ°VE’G

OÉ–E’G AÉ°†YCG
 AÉ°†YCG  É¡∏ªëàj  »àdG  ∞«dÉµàdG  ‘  IOÉjõdG  πª°ûJ
 ≈dEG  QGô£°V’G  øY  áŒÉædG  á«aÉ°VE’G  áØ∏µdG  OÉ–E’G
 ‘  ÉÃ  ,ÚJôe  É¡°ùØf  äÉKÉ©Ñf’G  øY  äÉ°†jƒ©J  ™aO

É«°SQƒc ΩÉ¶f ÖLƒÃ Üƒ∏£ŸG ¢†jƒ©àdG ∂dP

6.2 ‹GƒM
»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

2029 
              

2030
4.2 ‹GƒM

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

3.7 ‹GƒM
»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e
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2026 ΩÉ©dG ‘ OÉ°üàb’Gh ábÉ£dG áeRCG

 QÉ«∏e 1.3  ΩÉÿG §ØædG  äGOGóeEG  ‘ á«ªcGÎdG ôFÉ°ùÿG äRhÉŒ  ,2026  ¢ù£°ùZCG  ‘ EIA  É¡Jô°ûf  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ≈dEG  kGOÉæà°SGh
 IOÉYE’ á∏jóH äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£àH ∫hO IóY ΩÉ«b øe ºZôdG ≈∏Yh .2026 ƒ«dƒj ≈àMh ´GõædG ájGóH øe IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN π«eôH
 ⁄ äGAGôLE’G √òg ¿EÉa ,¥Gƒ°SC’G ≈∏Y •ƒ¨°†dG ∞«ØîJ ±ó¡H á«é«JGÎ°S’G äÉ«WÉ«àM’G ΩGóîà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OƒbƒdG OGóeEG ¥ôW ¬«LƒJ
 É‡ ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y kGÒÑc kÉ£¨°V πµ°ûj äGOGóeE’G ‘ ¢ü≤ædG ∫Gõj ’h .áeRC’G ¬àÑÑ°S »àdG Qô°†dG øe Ohófi AõL ¢†jƒ©J øe ’EG øµªàJ
.á«é«JGÎ°S’G äÉfhõîª∏d ™jô°ùdG ±Gõæà°S’G πX ‘ á°UÉN ,á∏jƒW IÎØd ±hô¶dG √òg πãe πª– ≈∏Y ¥ƒ°ùdG IQób ¿CÉ°ûH ±hÉîŸG Òãj

iÈµdG äÉeRC’G ∫ÓN (π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO) ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG

2026 ΩÉ©dG ‘ á«ŸÉ©dG ábÉ£dG áeRCG

 ä qOCG  óbh .á«ë°Uh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°Sƒ«L äÉeRCG  â∏ª°T å«M ,1980  ΩÉ©dG òæe iÈµdG äÉHGô£°V’G øe á∏°ù∏°ùH §ØædG ¥Gƒ°SCG  äôKCÉJ
 ∫ÓN çóM Éªch .ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdÉH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ôKCÉJ ióe âØ°ûch ,§ØædG QÉ©°SCG ‘ OÉM ´ÉØJQG ≈dEG çGóMC’G √òg ¢†©H
 á≤∏©àŸG  ±hÉîŸGh  »°SÉ«°Sƒ«÷G  QGô≤à°S’G  ΩóY  óYÉ°üàH  áægGôdG  áeRC’G  â£ÑJQG  ,ábÉ£dG  ¥Gƒ°SCG  ‘  á≤HÉ°ùdG  ÜGô£°V’G  äÉLƒe
 ≈dEG É k°†jCG óà“ πH ,Ö°ùëa ΩÉÿG §ØædG ≈∏Y É¡JÉ«YGóJ ô°üà≤J ’ å«M ,kGó«≤©J ÌcCG ±hôX ‘ Qƒ£àJ áeRC’G √òg ¿CG ’EG .ábÉ£dG äOGóeEÉH
 äGOGóeE’G  ‘ ¢ü≤f  ≈dEG  iOCG  É‡ ,™jRƒàdGh π≤ædGh êÉàfE’G  äÉµÑ°T  âdÉW »àdG  äÉHGô£°V’G  áé«àf  IQ qôµŸG  á«£ØædG  äÉéàæŸG
 RÉ¨dG äÉæë°T øe áÄŸÉH 18h ,kÉ«ŸÉY ∫É°ùŸG ∫hÎÑdG RÉZh ΩÉÿG §ØædG äÉ≤aóJ øe áÄŸÉH 19 ƒëf ¿CG ≈dEG G kô¶fh .ábÉ£dG äÉéàæe øe ójó©∏d
 á©°SGh äÉ«YGóJ äGOGóeE’G äÉHGô£°VEG øY èàf ó≤a ,õeôg ≥«°†e ÈY ô“ IQôµŸG á«£ØædG äÉéàæŸG IQÉŒ øe áÄŸÉH 6h ,∫É°ùŸG »©«Ñ£dG
 ΩÉ©dG øe ƒjÉe ≈dEG ¢SQÉe øe IÎØdG ‘ É k«eƒj π«eôH ÚjÓe 10 êÉàfE’G äÉYÉ£≤fG äRhÉŒ .á«ŸÉ©dG ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ¥É£ædG
á¨dÉÑdG  É¡JhQP  ≈dEG  ΩÉÿG  §ØædG  QÉ©°SCG  ™aO  É‡  ,§ØædG  ≈∏Y  »ŸÉ©dG  Ö∏£dG  øe  áÄŸÉH  13  ƒëf  ∫OÉ©j  Ée  ƒgh  ,2026

.2026 πjôHCG ‘ π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO 120

32.6%

125.5%
16.5% -2.4%

-8.2%

30.3%
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¿ƒ«∏e 3.9 QGó≤Ã §ØædG êÉàfEG ¢†ØîfG 

Gòg ∂HhCG â°V qƒY .É k«eƒj π«eôH 
ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH øµd ,ájGóÑdG ‘ ¢VÉØîf’G 

‹GƒëH πbCG ∂HhCG êÉàfEG íÑ°UCG 1981 
™eh ,1978 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øe 25% 

ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG äô≤à°SG ∂dP

EIA ,OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG …ƒæ°ùdG ƒªædG ájƒÄŸG Ö°ùædG π qã“
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*2026 ΩÉ©dG ‘ ΩÉÿG §ØædG êÉàfEG ≈∏Y õeôg ≥«°†e ¥ÓZEG ÒKCÉàd á©qbƒàŸG äGôjó≤àdG

 ´’ófG πÑbh .∫õjódGh äGôFÉ£dG Oƒbh Éª«°S ’h ,IQôµŸG á«£ØædG äÉéàæŸGh ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG ‘ ÒÑc ´ÉØJQG ≈dEG äGOGóeE’G áeRCG ä qOCG
 Q’hO 89h 88h 62 ƒëf 2026 ΩÉ©dG ∫ÓN ∫õjódGh äGôFÉ£dG Oƒbhh ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG §°Sƒàe ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc ,áeRC’G
 »cÒeCG  Q’hO  141h  152h  95  íÑ°üàd  äÉ©bƒàdG  √òg  πjó©J  ”  ,äGOGóeE’G  áeRCG  Ö≤Y  ¬fCG  ’EG  .‹GƒàdG  ≈∏Y  ,π«eÈ∏d  »cÒeCG

 .‹GƒàdG ≈∏Y ,π«eÈ∏d

 ´ÉØJQG ≈dG äOGóeE’G ¿CÉ°ûH ±hÉîŸG â©aO PEG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áeRC’G øe ≈dhC’G IÎØdG ∫ÓN kGôKCÉJ ÌcC’G äGôFÉ£dG Oƒbh ¿Éc
 ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH äGôFÉ£dG  Oƒbhh ΩÉÿG §ØædG  ÚH ôjôµàdG  ¢ûeÉg ≠∏H  å«M .ΩÉÿG §ØædÉH  á kfQÉ≤e  ®ƒë∏e  πµ°ûH  ôjôµàdG  ¢ûeGƒg
 âª¡°SCG Éª«a ,äGôFÉ£dG Oƒbh êÉàfEG IOÉjõH ‘É°üŸG âHÉéà°SGh .É¡LÉàfEG ‘É°üŸG â©aQ .π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO 93 ƒëf 2026 ¢SQÉe
 äÉéàæŸG ¥Gƒ°SCG ∞∏àfl ‘ IOhófi äGOGóeE’G â∏X ,∂dP ™eh .ájô©°ùdG IhÓ©dG ‘ ‹hC’G ´ÉØJQ’G øe ó◊G ‘ á∏jóÑdG OGóeE’G QOÉ°üe
 ¥ô°ûdGh É«°ShQ øe äGQOÉ°üdG ÜGô£°VGh ‘É°üŸG π£©J øY áªLÉædG Oƒ«≤dG äCGóH ó≤a .∫õjódG ƒëf kÉ«éjQóJ •ƒ¨°†dG â∏≤àfGh ,IQôµŸG
 ™LGôJh äÉfhõîŸG ¢VÉØîfG iOCG ,¢ù£°ùZCG ô¡°T ∫ƒ∏ëHh .∫õjódG ôaGƒJ ‘ IójGõàe IQƒ°üH ôKDƒJ ,»ª°SƒŸG Ö∏£dG Iƒb ÖfÉL ≈dEG ,§°ShC’G
 Ò°ûjh .äGôFÉ£dG Oƒbh ¢ûeGƒg ¥Gƒ°SC’G ¢†©H ‘ kIRhÉéàe ,ΩÉÿG §ØædÉH áfQÉ≤e ®ƒë∏e πµ°ûH ∫õjódG ôjôµJ ¢ûeGƒg ´ÉØJQG ≈dEG OGóeE’G
 ¬fƒc ∫õjódG RhôH ™e ,Ò£≤àdG §°SƒàŸG OƒbƒdG ¥Gƒ°SCG ‘ É kbÉ£f ™°ShCG qí°T ≈dEG äGôFÉ£dG Oƒbh äGOGóeEG áeRCG øe áeó°üdG ∫ƒ– ≈dEG ∂dP

.OGóeE’G Oƒ«≤d É k°Vô©J ÌcC’G èàæŸG
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 OÉ–E’G ,EIA :Qó°üŸG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ,øjôëÑdG ,ô£b ,¥Gô©dG ,¿GôjEG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,âjƒµdG :∫hódG πª°ûJ *
 ∞«ØîJ ‘ IóYÉ°ùª∏d ∫hódG ¢†©H É¡JòîJG »àdG áªYGódG äGAGôLE’Gh ,äGOGóeE’G ¬«LƒJ IOÉYEG äÉ«é«JGÎ°SG QÉÑàY’G ‘ êÉàfE’G ™LGôJ ôjó≤J òNCÉj
 äGQOÉ°U ™«ªL ™æe ≈dEG iOCG É‡ ,πjôHCG 13 ‘ á«fGôjE’G ÅfGƒŸG ≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬JCGóH …òdG …ôëÑdG QÉ°ü◊G ≈dEG áaÉ°VEG ,ΩÉÿG §ØædG ¢ü≤f

.§ØædG

äGôjó≤J

‹É◊G §ØædG êÉàfEG

êÉàfEG ‘ ™LGÎdG
ΩÉÿG §ØædG

ådÉãdG ™HôdG ™HGôdG ™HôdG
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∫õjódGh ,äGôFÉ£dG Oƒbh ,ΩÉÿG §ØædG QÉ©°SCG
(π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO)

 ¢ùµ©æà°S PEG .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É¡JÉ«YGóJ óà“ ¿CG ™bƒàŸG øe ,ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ‘ k’hCG áeRCÓd Iô°TÉÑŸG äÉ«YGóàdG äô¡X Éªæ«Hh
.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G qƒ‰ ä’ÉªàMG ™LGôJ ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,ºî°†àdG ä’ó©e ójõJh ,êÉàfE’Gh π≤ædG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG ‘ ábÉ£dG QÉ©°SCG IOÉjR

ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG

 á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äGôJƒàdGh  á«dÉŸG  äÉeRC’G  ÚH  âMhGôJ  »àdG  IQôµàŸG  äÉHGô£°V’G  øe  á∏°ù∏°S  πX  ‘  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  QÉ°ùe  π qµ°ûJ
 QGôªà°SGh ,ÉfhQƒc áëFÉL øY œÉædG ΩÉ©dG øjódG ´ÉØJQG äÉjóëàdG √òg IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ â∏ª°Th .ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG  ‘ äÉHGô£°V’Gh
 ô≤à°SG ,•ƒ¨°†dG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .ájQÉéàdG äGôJƒàdG óYÉ°üJh ,¢VGÎb’G ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh ,á©ØJôe äÉjƒà°ùe óæY ºî°†àdG ä’ó©e
 AÉcòdG ∫É› ‘ äGQÉªãà°S’Gh ,»cÓ¡à°S’G Ö∏£dG Iƒ≤H É keƒYóe ,2025 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.5 óæY »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ƒ‰ ∫ó©e
 ¿CG  ’EG  .ΩÉY πµ°ûH kÉ«HÉéjEG  …OÉ°üàb’G ó¡°ûŸG ióH ,2026  ΩÉ©dG ájGóH ™eh .áªYGódG á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdGh ,»YÉæ£°U’G
 ¿CG ºZQh .¥É£ædG á©°SGh ábÉW áeRCG ≈dEG ájQÉéàdG äGôJƒàdG øe ΩÉªàg’G ∫ qƒM ¢SQÉe ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ´Gô°üdG ´’ófG
 É¡JÉjƒà°ùe øe ÒãµH ≈∏YCG §ØædG QÉ©°SCG â∏X ,§ØædG ¥Gƒ°SCG ÜGô£°VG øe ó◊G ‘ kÉ«FõL Éàª¡°SCG äÉfhõîŸG IQGOEGh äGOGóeE’G ¬«LƒJ IOÉYEG
 ‹ÉªLE’G œÉædG ƒ‰ äÉ©bƒJ ¢†«ØîJ ” ,∂dòd áé«àfh . qƒªædG äÉ©bƒJ ™LGôJh ºî°†àdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ≈dEG iOCG Ée ,2025 ΩÉ©dG ‘ á∏é°ùŸG
 Ö°ùëHh .OGóeE’G π°SÓ°S ÜGô£°VGh ábÉ£dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQ’ ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG ¢ùµ©j ÉÃ ,ºî°†àdG äÉ©bƒJ ™aQ ” ÚM ‘ ,»ŸÉ©dG
 Éª«a ,2026  ΩÉ©dG ‘ …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄŸÉH 3.0  áÑ°ùæH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒ‰ ¿CG ™bƒàŸG øe ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 ôaƒj ¿CG ™bƒà oj ,äÉjóëàdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .2025 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 4.1`H káfQÉ≤e ,áÄŸÉH 4.7 ≈dEG ºî°†àdG ∫ó©e ™ØJôj ¿CG í qLôoj
 ∫ÓN »ŸÉ©dG ƒªæ∏d ºYódG ¢†©H ,áeRCÓd ájOÉ°üàb’G QÉKB’G øe ó◊G ≈dEG á«eGôdG ÒHGóàdG ÖfÉL ≈dEG ,áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG ‘ QÉªãà°S’G QGôªà°SG

.2026 ΩÉ©dG
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2026 - 1980 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºî°†àdGh ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ Ò¨àdG 

 äÉ«YGóàdG ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh .´GõædG á≤£æe êQÉN á©bGƒdG ¿Gó∏ÑdG ≈dEG ô¶ædG óæY Éª«°S ’ ,á≤£æŸG ∫hO ÚH kÉJhÉØàe …OÉ°üàb’G ôKC’G ¿Éc
 ô°SCÓd ìÉàŸG πNódG ≈∏Y kÉ£¨°V πµ°ûj É‡ ,á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG  ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’ÉH IôKCÉàe π¶à°S kÉ°†jCG  ¿Gó∏ÑdG √òg ¿EG  PEG  ,Iójó°T
 áfQÉ≤e 2026 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 1.1 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ƒªæj ¿CG ™bƒàŸG øeh .»∏ëŸG Ö∏£dG ∞©°V ≈dEG …ODƒjh
 ôjÉæj ‘ ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U Égô°ûf »àdG ƒªædG äÉ©bƒJ øY ájƒÄe á£≤f 2.1 QGó≤Ã kÉ°†ØN πãÁ Ée ƒgh ,2025 ΩÉ©dÉH

.2026

 ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  ,»ª«∏bE’G  iƒà°ùŸG  ≈∏Y
 ÈcCG øe IóMGh »Hô©dG ⁄É©dG ó¡°ûj
 ,…OÉ°üàb’G √ƒ‰ áÑ°ùæd äÉ©LGôŸG
 ≈dEG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘  ´GõædG  i qOCG  PEG
 …ôëÑdGh  …ƒ÷G  π≤ædG  äGQÉ°ùe  π«£©J
 IQÉéàdG  äÉ≤aóJ  ≈∏Y  ô qKCG  É‡  ,á«°ù«FôdG
 ´ÉØJQG  ≈dEG  ™aOh  ,É¡«dEGh  á≤£æŸG  øe
 ,ΩÉÿG  §ØædG)  á«£ØædG  äÉéàæŸG  QÉ©°SCG
 Oƒbhh  ,∫É°ùŸG  »©«Ñ£dG  RÉ¨dGh
 ,(IQôµŸG äÉéàæŸG øe ÉgÒZh ,äGôFÉ£dG

.á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdGh ,Ióª°SC’Gh

 áMÉ«°ùdG  ´É£b  ôKCÉJ  ,∂dP  ≈dEG  káaÉ°VEG
 kÉª∏Y ,ºFÉ≤dG ´GõædÉH ÒÑc πµ°ûH ôØ°ùdGh
 œÉædG  øe  áÄŸÉH  14.4  áÑ°ùæH  ºgÉ°S  ¬fCÉH
óbh  .2019  ΩÉ©dG  ‘  á≤£æª∏d  ‹ÉªLE’G

OóY ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ á©bƒàŸG äGÒ¨àdG
 á«Hô©dG ∫hódG øe

 2026 ΩÉ©∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ƒ‰ äÉ©bƒJ á©LGôe
(ájƒÄŸG •É≤ædÉH - 2026 ôjÉæj äÉ©bƒàH áfQÉ≤e 2026 ƒ«dƒj äÉ©bƒJ)
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…ƒ÷G ôØ°ùdG

 ´GõædG ´’ófG ¿CG ’EG .2026 ôjGÈah ôjÉæj …ô¡°T ∫ÓN √ƒ‰ …ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG π°UGh ,ájó©≤ŸG á©°ùdG Oƒ«b QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Yh
 äôKCG ó≤a .ƒªædG IÒJh AÉ£HEG ≈dEG iOCG É‡ ,π©ØdÉH IÒÑc äÉjó– ¬LGƒJ âfÉc á«∏«¨°ûJ áÄ«H ≈dEG •ƒ¨°†dG øe kGójõe ±É°VCG §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘
 ∞«dÉµàdG ‘ IOÉjõdG äOCG ÚM ‘ ,ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ábÉ£dG QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’Gh IójGõàŸG »°SÉ«°Sƒ«÷G QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM
 ƒ‰ ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH á©ªà› πeGƒ©dG √òg ÒKCÉJ ¢ùµ©fG óbh .ôØ°ùdG ôcGòJ QÉ©°SCG ≈∏Y ájóYÉ°üJ •ƒ¨°V ≈dEG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG

.ábÉ£dG áeRC’ ™°ShC’G ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdGh äÉHGô£°V’G QÉKB’ kÉ°Vô©J ÌcC’G ¥Gƒ°SC’G ‘ Éª«°S ’h ,ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG
 ∞©°VCG ƒgh ,2025 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2026 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.1 ≈dEG (RPKs) á«ŸÉ©dG øjôaÉ°ùŸG ácôM ƒ‰ CÉWÉÑàj ¿CG ™bƒàŸG øe ,∂dòd áé«àfh
 É‡ ,áÄŸÉH 1.6 ƒëf (ASKs) á«ŸÉ©dG ájó©≤ŸG á©°ùdG ƒ‰ ≠∏Ñj ¿CG ™bƒà oj Éªc .ÉfhQƒc áëFÉL IÎa AÉæãà°SÉH ,2008 ΩÉ©dG òæe πé°ù oj ƒ‰ ∫ó©e
 kGôKCÉJ ÌcC’G §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .áÄŸÉH 83.9 ≈dEG π°ü«d ájƒÄe á£≤f 0.4 QGó≤Ã »ŸÉ©dG ádƒª◊G πeÉ©e ™aôj
 äÉHGô£°V’G  QGôªà°SG  πX  ‘  áÄŸÉH  11.4  áÑ°ùæH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ¢†ØîæJ  ¿CG  íLôoj  å«M  ,2026  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 øe ,¬«∏Y kAÉæHh .á≤£æŸG  ≈dEGh  øe Iô°TÉÑŸG  ácô◊Gh âjõfGÎdG  ácôM øe πc ≈∏Y ôKDƒJ  ¿CG  ™bƒàoj  »àdGh ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G
 ,‹ÉªLEG ¢SÉ°SCG ≈∏Y 2025  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2026  ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 10.3  áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉ«∏ªY ¢ûªµæJ ¿CG ™bƒàŸG
 øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh ábÉ£dG QÉ©°SCG  ‘ »ŸÉ©dG ´ÉØJQ’G …ODƒj ¿CG  ™bƒà oj  Éªc .á≤£æŸG ¥Gƒ°SCG  ≈∏Y ÒÑµdG »∏«¨°ûàdG ºgOÉªàY’ kGô¶f
 ¬«aÎdG  ¢VGôZC’  ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ≈∏Y  kÉÑ∏°S  ¢ùµ©æ«°S  É‡ ,…OôØdG  πNódG  ¢ü«∏≤J  ≈dEG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG  QÉ©°SCG  ‘ á∏°ù∏°ùàe  äGOÉjR

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh

øjôaÉ°ùŸG ácôM

 ôNCÉJh ájó©≤ŸG á©°ùdG Oƒ«b ä qóM PEG ,™bƒàŸG øe CÉ£HCG IÒJƒH ¿Éc ¿EGh ,2025 ΩÉ©dG ∫ÓN ƒªædG ‘ kGQGôªà°SG »ŸÉ©dG …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ó¡°T
 Oó©H á°SÉ≤ŸG ,øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏é°S óbh .ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏J ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T IQób øe áfÉ«°üdG ∫ÉªYCG ºcGôJh äGôFÉ£dG º«∏°ùJ
 RhÉŒ ÚM ‘ ,2024 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 10.6 `H káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.3 áÑ°ùæH kGƒ‰ ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG
 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN áÄŸÉH 13.3  `H káfQÉ≤e áÄŸÉH 7.6  áÑ°ùæH kGƒ‰ Ú∏é°ùe ,´É£≤dG ƒ‰ §°Sƒàe OÉ–E’G AÉ°†YCG
 »ŸÉ©dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y áÄŸÉH  5.2  áÑ°ùæH  (ASKs)  ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸG  â©ØJQG  å«M ,kGó««≤J  ÌcCG  ájó©≤ŸG  á©°ùdG  ‘ IOÉjõdG  â∏Xh .≥HÉ°ùdG

.‹GƒàdG ≈∏Y ájƒÄe á£≤f 1.3h 0.1 QGó≤Ã (PLF) ádƒª◊G πeÉ©e ´ÉØJQG ‘ ºgÉ°S É‡ ,OÉ–E’G AÉ°†YCG iód áÄŸÉH 5.8 áÑ°ùæHh

 øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y qÒ¨àdG
ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG

⁄É©dG ‘ ádƒª◊G πeÉ©eh ,(ASKs) 

 øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y qÒ¨àdG
ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ádƒª◊G πeÉ©eh ,(ASKs) 
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 É«°SBG á≤£æe øe äGQOÉ°üdG ´ÉØJQÉH kÉeƒYóe ,2026 ôjGÈah ôjÉæj …ô¡°T ∫ÓN …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉæ°ù– »ŸÉ©dG …QÉéàdG •É°ûædG ó¡°Th
 kÉÑ∏°S ôKCGh …QÉéàdG •É°ûædG π«£©J ≈dEG iOCG §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ´GõædG ´’ófG ¿CG ÒZ .»YÉæ°üdG ´É£≤dG ´É°VhCG ø°ù–h ÇOÉ¡dG §«ëŸGh
 ™e kÉ«éjQóJ É¡WÉ°ûf á«ŸÉ©dG IQÉéàdG âØfCÉà°SG ,2026 ¢SQÉe ‘ …QÉéàdG •É°ûædG DƒWÉÑJ ó©Hh .…ƒ÷G øë°ûdG äÉ≤aóJ ≈∏Y
 IQÉéàdG  ºéM É‰  ,∂dòd  áé«àfh  .´GõædG  ≥WÉæe Öæéàd  É¡H  á°UÉÿG OGóeE’G  π°SÓ°S ¬«LƒJ IOÉYEÉH  á©æ°üŸG  äÉcô°ûdG  ΩÉ«b
 káfQÉ≤e áÄŸÉH  4.7  áÑ°ùæH …ƒ÷G øë°ûdG •É°ûf ™ØJQG  Éª«a ,2026  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄŸÉH 5.5  áÑ°ùæH á«ŸÉ©dG
 …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y øë°ûdG ácôM ‘ áÄŸÉH 8.4 áÑ°ùæH kÉ©LGôJ OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S ,πHÉ≤ŸG ‘ .2025 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IÎØdÉH

.ΩÉ©dG øe ÊÉãdG ™HôdG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ±hôX ‘ »Ñ°ùædG ø°ùëàdG ºZQ ∂dPh ,2026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

 QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM QGôªà°SG ¢ùµ©j Ée ,áÄŸÉH 2.5h áÄŸÉH 1.5 ÚH á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ƒ‰ äGôjó≤J ìhGÎàa ,2026 ΩÉ©dG πeÉµd áÑ°ùædÉH ÉeCG
 øe ,…ƒ÷G øë°ûdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah .á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG  ´É°VhC’Gh IQÉéàdG  äGQÉ°ùe ¬«LƒJ  IOÉYEG  äÉ«é«JGÎ°SGh ájQÉéàdG  äÉ°SÉ«°ùdÉH  á£ÑJôŸG
 ¥ô°ûdG ‘ äÉHGô£°V’G QGôªà°SG áé«àf ∂dPh ,2025  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2026  ΩÉ©dG ∫ÓN §≤a áÄŸÉH 0.7  kÉ«ŸÉY ƒªædG ∫ó©e ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàŸG
 ácôM ¢ûªµæJ ¿CG ™bƒàŸG øe  .á∏jóH äGQÉ°ùe ƒëf ∫ƒëàdG ≈dEG  ôHÉ©dG øë°ûdG ácôM ™aóJh π≤ædG äÉµÑ°T IAÉØc ≈∏Y ôKDƒj Ée ,§°ShC’G

.2025 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2026 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 5.2 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YC’ …ƒ÷G øë°ûdG

…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YC’h kÉ«ŸÉY (CTKs) ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’Gh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ qÒ¨àdG

øë°ûdG ácôM

 äÉfhõîŸG øjƒµJ ™jô°ùàH kÉeƒYóe ,ƒªædG IÒJh DƒWÉÑJ ºZQ ,2025 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ŸÉ©dG IQÉéà∏d áª¡ŸG äÉcôëŸG óMCG …ƒ÷G øë°ûdG π qµ°T
 â∏é°S óbh .á«°ù«FôdG …ôëÑdG π≤ædG äGQÉ°ùe ¢†©H É¡Jó¡°T »àdG äÉHGô£°V’Gh ,øë°ûdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ,á«côª÷G Ωƒ°Sô∏d kÉÑ°ù–
 .2025  ΩÉ©dG ∫ÓN áÄŸÉH 3.3  áÑ°ùæH kÉjƒæ°S kGƒ‰ ,(CTKs) ádƒ≤æŸG ájÎeƒ∏«µdG ¿ÉæWC’ÉH á°SÉ≤ŸG ,…ƒ÷G øë°ûdG ácôM
 AÉcòdG  äÉ«æ≤àH  á£ÑJôŸG  äÉfƒµŸG  ≈∏Y  …ƒ≤dG  Ö∏£dÉH  áYƒaóe  ,ƒªædG  Gòg  øe  ÈcC’G  Aõ÷G  ≈∏Y  »µ«Ø«°SÉÑdGh  É«°SBG  á≤£æe  äPƒëà°SGh
 â¨∏H …ƒ÷G øë°ûdG ácôM ‘ ádóà©e ájƒæ°S IOÉjR Gƒ∏é°S ó≤a ,OÉ–E’G AÉ°†YCG ÉeCG .á«fhÎµdE’G IQÉéàdG äÉæë°Th »YÉæ£°U’G

.2025 ΩÉ©dG ∫ÓN áÄŸÉH 4.0
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 Oƒbh ô©°S §°Sƒàe ™ØJôj ¿CG ™bƒàoj PEG ,2026 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉjôgƒL kGÒ¨J ∞«dÉµàdG á«æH ó¡°ûJ ¿CG ™bƒàŸG øe ,á«dÉŸG äÉjóëàdG ÖfÉL ≈dEG
 ∂dPh ,áÄŸÉH 39.3 áÑ°ùæH OƒbƒdG áØ∏c IOÉjR ≈dEG …ODƒj É‡ ,π«eÈ∏d »cÒeCG Q’hO 152 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 66.3 áÑ°ùæH äGôFÉ£dG
 ™bƒàŸG øe ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .2025 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2026 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ŸÉ©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T iód OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG QGô≤à°SÉH ÉJÉjC’G äÉ©bƒJ ºZQ
 AÉ°†YC’  á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉµàdG  øe  áÄŸÉH  37.3h ,»ŸÉ©dG  ¿GÒ£dG  ´É£≤d  á«∏«¨°ûàdG  ∞«dÉµàdG  ‹ÉªLEG  øe  áÄŸÉH  31.4  ƒëf  OƒbƒdG  áØ∏c  πã“ ¿CG

.2025 ΩÉ©dG ‘ ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 27.9h áÄŸÉH 25.4 áÑ°ùæH káfQÉ≤e ,OÉ–E’G

‹ÉŸG AGOC’G
 á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ,»°SÉ«°Sƒ«÷G QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM øY áªLÉædG ,IÒÑµdG á«dÉŸGh á«∏«¨°ûàdG •ƒ¨°†dG QGôªà°SG øe ºZôdG ≈∏Y
 πeÉ©e  áÑ°ùf  ´ÉØJQGh  ,ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  Iƒ≤H  áeƒYóe  ,2025  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¿GÒ£dG  ´É£b  á«ëHQ  âæ°ù–  ,¿GÒ£dG  äÉcô°ûd
 ¢ûeÉ¡H ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 45.0 ƒëf ≈dEG »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG ´É£b ìÉHQCG ‘É°U ™ØJQG óbh .OƒbƒdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ,ádƒª◊G
 øe OÉ–E’G AÉ°†YCG ìÉHQCG ‘É°U ™ØJQG Éªc .2024 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 37.7 `H káfQÉ≤e ,áÄŸÉH 4.2 ≠∏H ‘É°U ìÉHQCG
 ‘É°U ìÉHQCG ¢ûeÉg Ú≤≤fi ,2025 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 11.0 ƒëf ≈dEG 2024 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 9.5 ƒëf
 ábÉ£dG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG πX ‘ ,CÉ£HCG IÒJƒH øµdh ,2026 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬à«ëHQ ≈∏Y »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG ´É£b ßaÉëj ¿CG ™bƒàŸG øeh .áÄŸÉH 10.8 ≠∏H
 ≈dEG ´É£≤dG ìÉHQCG ‘É°U ™LGôJ ≈dEG äGôjó≤àdG Ò°ûJh .á«ëHôdG ¢ûeGƒg ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉ£¨°V πµ°ûJ »àdG á«∏«¨°ûàdG äÉHGô£°V’G QGôªà°SGh
 øe ÉgÓJ Éeh ÉfhQƒc áëFÉL IÎa AÉæãà°SÉH ,kÉeÉY ô°ûY »æKG ∫ÓN πé°ùoj iƒà°ùe ≈fOCG ƒgh ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 23  ƒëf
 ¿CG íLôŸG øeh .»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 4.3 ƒëæH Qó≤oJ á«aÉ°U ôFÉ°ùN OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe ,πHÉ≤ŸG ‘h .äÉ«YGóJ

.äÉYGõædÉH IôKCÉàŸG ¥Gƒ°SCÓd º¡°Vô©J iƒà°ùeh º¡JÉ«∏ªY õcGôe ™bGƒŸ kÉ©ÑJ ,®ƒë∏e πµ°ûH OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH á«dÉŸG èFÉàædG ähÉØàJ

 Q’hO QÉ«∏e) á«ŸÉ©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«dÉŸG èFÉàædG ‘É°U
 ,(äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe) ‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉgh ,(»cÒeCG

(∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG øe) OƒbƒdG á°üMh

 ,(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e) OÉ–E’G AÉ°†YC’ á«dÉŸG èFÉàædG ‘É°U
 á°üMh ,(äGOGôjE’G ‹ÉªLEG øe) ‘É°üdG íHôdG ¢ûeÉgh

(∞«dÉµàdG ‹ÉªLEG øe) OƒbƒdG
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…ƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh
 √ƒ‰ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG ∫ƒ£°SCG π°UGh
 IôFÉW 28,973 `H káfQÉ≤e ,IôFÉW 29,700 ≈dEG π°ü«d 2025 ΩÉ©dG ∫ÓN
 äGôFÉ£dG º«∏°ùJ äÉ«∏ªY øe πc ÒKCÉJ ºbôdG Gòg ¢ùµ©jh .2024 ΩÉ©dG ‘
 É¡LhôN hCG áeóÿG ≈dEG äGôFÉ£dG ∫ƒNO øY áŒÉædG äGÒ¨àdGh Iójó÷G
 π°ü«d √ƒ‰ áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G π°UGƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh .É¡æe
 øe áÄŸÉH 85.5 ‹GƒM πãÁ ÉÃ ,2026 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 30,715 ƒëf ≈dEG
 Iójó÷G  äGôFÉ£dG  º«∏°ùJ  äÉ«∏ªY  äó¡°Th  .»ŸÉ©dG  ∫ƒ£°SC’G  ‹ÉªLEG
 IOÉjõH  ,IôFÉW  1,505  â¨∏H  å«M  ,2025  ΩÉ©dG  ∫ÓN  kÉXƒë∏e  kÉYÉØJQG
 ΩÉ©dG  òæe  ¬∏«é°ùJ  ºàj  iƒà°ùe  ≈∏YCG  ƒgh  ,áÄŸÉH  20.3  ÉgQób  ájƒæ°S
 øe  πbCG  äGôFÉ£dÉH  OGóeE’G  πX  ,êÉàfE’G  IOÉjR  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .2018

 ≈dEG  áªcGÎŸG  äÉÑ∏£dG  ºéM  ∫ƒ°Uh  ≈dEG  iOCG  É‡  ,´É£≤dG  äÉLÉ«àMG
 5.4 áÑ°ùæH ºbôdG Gòg ™ØJôj ¿CG ™bƒàŸG øeh .ΩÉ©dG ájÉ¡æH IôFÉW 17,250

 Gòg  ºgÉ°S  óbh  .2026  ΩÉ©dG  ∫ÓN  IôFÉW  18,177  ≈dEG  π°ü«d  áÄŸÉH
 øe áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe ´ÉØJQG ‘ kÉ°†jCG ™°VƒdG

.2026 ΩÉ©dG ‘ áæ°S 13.5 ≈dEG 2025 ΩÉ©dG ‘ áæ°S 12.2

 ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ºéM ≈dEG áªcGÎŸG äÉ«Ñ∏£dG áÑ°ùf â¨∏H
 §≤a áÄŸÉH 35.0 `H káfQÉ≤e ,2025 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 58.1 áeóÿG
 ≈∏Y Ö∏£dG ÚH IƒéØdG ´É°ùJG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,2010 ΩÉ©dG ‘
 º«∏°ùJ Qô≤ŸG øe ,2026 ΩÉ©dG ∫ÓN .¥ƒ°ùdG ‘ ÉgôaGƒJh äGôFÉ£dG
 ’ ,∂dP ™eh .ƒ«dƒj 31 ∫ƒ∏ëH É¡æe 829 º«∏°ùJ π©ØdÉH ” ,IôFÉW 1,796

 πã“  π≤ædG  äÉ«∏ªYh  OGóeE’G  π°SÓ°S  ‘  Iôªà°ùŸG  äÉHGô£°V’G  ∫GõJ
.áYƒ°VƒŸG º«∏°ùàdG §£N ≈∏Y ôKDƒJ ób ôWÉfl

 ∫ƒ£°SC’G  ºéM  ™ØJQG  å«M  , kÓKÉ‡  kGƒ‰  OÉ–E’G  AÉ°†YCG  ó¡°T
 π°ü«d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄŸÉH 9.8 áÑ°ùæH áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG
 Gòg π°UGƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh .2025 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 1,587 ≈dEG
 ¢ùµ©j ÉÃ ,2026  ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 1,645  ≠∏Ñ«d √ƒ‰ ∫ƒ£°SC’G

.á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T iód ™°SƒàdG §£N QGôªà°SG
 ∫ÓN áªq∏°ùŸG äGôFÉ£dG OóY ‘ IÒÑc IOÉjR OÉ–E’G AÉ°†YCG ó¡°T Éªc
 √Qób ´ÉØJQÉH ,áeóÿG ≈dEG IójóL IôFÉW 121 â∏NO å«M ,2025 ΩÉ©dG
 äÉª«∏°ùàdG  §°Sƒàe  ∂dòH  kIRhÉéàe  ,2024  ΩÉ©dÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  146.9

 ,ÉfhQƒc  áëFÉ÷  á≤HÉ°ùdG  ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN  π qé°ùŸG  …ƒæ°ùdG
 äÉ«∏ªY  ‘  …ƒ≤dG  ƒªædG  Gòg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .IôFÉW  114  ≠dÉÑdGh
 π°ü«d  ´ÉØJQ’G  ‘  áªcGÎŸG  äÉ«Ñ∏£dG  ‹ÉªLEG  ôªà°SG  ,º«∏°ùàdG
 áÑ°ùæH ájƒæ°S IOÉjR kÓé°ùe ,2025 ΩÉ©dG ‘ IôFÉW 1,734 ≈dEG

.áÄŸÉH 15.5

 ΩÉ©dG ∫ÓN ∞«ØW πµ°ûH áªcGÎŸG äÉ«Ñ∏£dG ºéM ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàŸG øe
 äÉ«∏ªY ∫Éªµà°SG ∫ÉM ‘h .IôFÉW 1,718 ≈dEG π°ü«d áÄŸÉH 1 ƒëæH 2026

 AGô°T  äÉÑ∏W  …CG  π«é°ùJ  ΩóYh  IôFÉW  164  á¨dÉÑdGh  á© qbƒàŸG  º«∏°ùàdG
 IôFÉW  1,618  ƒëf  ≈dEG  áªcGÎŸG  äÉ«Ñ∏£dG  ºéM ¢†Øîæj  ó≤a  ,á«aÉ°VEG
 áÑ°ùf  ø°ùëàJ  ¿CG  ™bƒàŸG  øe ,ƒjQÉæ«°ùdG  Gò¡d  kÉ©ÑJh .ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ∫ƒ∏ëH
 109.3 øe áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ºéM ≈dEG áªcGÎŸG äÉ«Ñ∏£dG
 áÑ°ùæH  káfQÉ≤e  ,2026  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH  98.4  ≈dEG  2025  ΩÉ©dG  ‘  áÄŸÉH

.2026 ƒ«dƒj 31 ≈àM áÄŸÉH 104.4 â¨∏H ájôjó≤J

Éªc kÉ«ŸÉY áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ™°Vh
 ΩÉY πc øe ƒ«dƒj 31 ‘

kÉ«ŸÉY áªcGÎŸG äGôFÉ£dG äÉÑ∏W ™°Vh

OÉ–E’G AÉ°†YC’ áeóÿG ‘ ´ƒ°VƒŸG ∫ƒ£°SC’G ™°Vh
 ΩÉY πc øe ƒ«dƒj 31 ‘ Éªc

OÉ–E’G AÉ°†YC’ áªcGÎŸG äGôFÉ£dG äÉÑ∏W ™°Vh
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OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG 2026 ƒ«dƒj 31 ‘ Éªc ,äGôjó≤J *

OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG 2026 ƒ«dƒj 31 ‘ Éªc ,äGôjó≤J *
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äGQÉ£ŸG

 ¥ô°ûdG ‘ á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGôJƒàdG ä qOCG PEG ,CÉ£HCG IÒJƒH øµdh ,É¡©°SƒJ á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ácôM â∏°UGh ,2026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ‘
 á«Hô©dG äGQÉ£ŸG â∏é°S Éªc .á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG ácôM ‘ OÉM ¢VÉØîfG ‘ ÖÑ°ùJ Ée ,…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ IÒÑc äÉHGô£°VG ≈dEG §°ShC’G
 ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN äGôFÉ£dG ácôM ‘ áÄŸÉH 10.7h ,…ƒ÷G øë°ûdG ácôM ‘ áÄŸÉH 15.3h ,øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ áÄŸÉH 7.9 áÑ°ùæH É k°VÉØîfG
 10.2 øe 2026 ΩÉ©d É k«ŸÉY øjôaÉ°ùŸG OGóYCG äÉ©bƒJ πjó©J ” ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .2025 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdÉH káfQÉ≤e 2026 ΩÉ©dG øe
 2026 ΩÉ©dG á«≤Ñd äÉ©bƒàdG ∫GõJ ’h .2.7% ≈dEG 3.9% øe ™bƒàŸG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ¢† qØN É‡ ,ôaÉ°ùe äGQÉ«∏e 10.0 ≈dEG äGQÉ«∏e
 ,ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dGh ,OƒbƒdG QÉ©°SCGh ,…ƒ÷G ∫ÉéŸG Oƒ«bh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ´É°VhC’G äGQƒ£J ≈∏Y ÒÑc óM ≈dEG óªà©à°Sh ,IócDƒe ÒZ

.OGóeE’G π°SÓ°S äÉHGô£°VGh

2026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdGh 2025 ΩÉ©dG ∫ÓN äGQÉ£ŸG äÉ«∏ªY ‘ …ƒæ°ùdG Ò¨àdG

 káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.7 ÉgQób IOÉjõH ,ôaÉ°ùe äGQÉ«∏e 9.8 ≠∏H »°SÉ«b iƒà°ùe ≈dEG π°üàd ,2025 ΩÉ©dG ‘ Égƒ‰ á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG äÉ«∏ªY â∏°UGh
 ,ºî°†àdG  ä’ó©e ™LGôJh ,äGôFÉ£dG Oƒbh QÉ©°SCG  ¢VÉØîfÉH É keƒYóe ,‹hódG ôØ°ùdÉH  »°ù«FQ πµ°ûH É kYƒaóe ƒªædG  ¿Éch .2024  ΩÉ©dÉH
 èFÉàf  É k°†jCG  á«Hô©dG äGQÉ£ŸG â∏é°S  ÚM ‘ , kAGOCG  π°†aC’G »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG  á≤£æe âfÉch .Úµ∏¡à°ùª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ø q°ù–h

.ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 500 IRhÉéàe ,áÄŸÉH 8.1 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùŸG ácôM ´ÉØJQG ™e ,ájƒb
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∫hC’G ™HôdG ∫hC’G ™HôdG
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ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

 ‘  Égƒ‰  øjóaGƒdG  Ú«dhódG  ìÉ«°ùdG  OGóYCG  â∏°UGh
 ƒëæH  É k«ŸÉY  øjóaGƒdG  OóY  ™ØJQG  å«M  ,2025  ΩÉ©dG
 ÈcCG  G kƒ‰  »Hô©dG  ⁄É©dG  πé°S  ÚM  ‘  ,áÄŸÉH  4.7
 ∞°üædG ∫ÓNh .2024  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 5.4  ≠∏H
 É k«ŸÉY  Ú«dhódG  øjóaGƒdG  OóY  ≠∏H  ,2026  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G
 §≤a  áÄŸÉH  0.4  ÉgQób  IOÉjõH  ,íFÉ°S  ¿ƒ«∏e  690  ƒëf
 ∞©°V ¢ùµ©j É‡ ,2025 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IÎØdÉH káfQÉ≤e
 ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äGôJƒàdG  πX  ‘  ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG
 ácôM âdÉW »àdG äÉHGô£°V’Gh ,OƒbƒdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh
 PEG  ,IóM ÌcCG  É k©LGôJ  »Hô©dG  ⁄É©dG  ó¡°Th  .…ƒ÷G π≤ædG
 IÎØdÉH  káfQÉ≤e  áÄŸÉH  16  ƒëæH  øjóaGƒdG  OóY  ¢†ØîfG
 ‘  ´Gô°üdG  ÒKCÉJ  ÒÑc  óM  ≈dEG  ∂dP  ¢ùµ©jh  ,É¡°ùØf
 UN Tourism ™bƒàJ ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y .§°ShC’G ¥ô°ûdG
 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùæH øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY ƒªæj ¿CG
 »àdG á≤HÉ°ùdG É¡JÉ©bƒàH káfQÉ≤e ,2026 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2h 1

.áÄŸÉH 4h 3 ÚH ìhGÎj ƒ‰ ≈dEG Ò°ûJ âfÉc

≈∏Y øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OGóYCG ‘ …ƒæ°ùdG Ò¨àdG
 »Hô©dG ⁄É©dGh ⁄É©dG iƒà°ùe

 ´É£≤dG ºgÉ°S ó≤a .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ kÉª¡e kÉªgÉ°ùe πXh ,⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y √ƒ‰ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b π°UGh ,2025 ΩÉ©dG ‘
 øe áÄŸÉH 10.9 ´É£≤dG ºYO Éªc .2024 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 4.1 áÑ°ùæH kGƒ‰ kÓé°ùe ,»ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG øe áÄŸÉH 9.8 áÑ°ùæH
 å«M ,kÉjƒb kGƒ‰ ≥WÉæŸG ™«ªL â∏é°S ,»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh .2024 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e áÄŸÉH 3.5 ÉgQób IOÉjõH , kÉ«ŸÉY πª©dG ¢Uôa ‹ÉªLEG
 .áØ«Xh ÚjÓe 10.7 ºYOh ,‹ÉªLE’G œÉædG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 411 ƒëæH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ºgÉ°S
 áÄŸÉH 10.2 áÑ°ùæH ¢VÉØîfG ≈dEG äÉ©bƒàdG Ò°ûJ å«M ,»Hô©dG ⁄É©dG ≈dEG áÑ°ùædÉH Éª«°S ’h ,É kjó– ÌcCG 2026 ΩÉ©∏d äÉ©bƒàdG hóÑJ ,∂dP ™eh
 ‘ Éª«°S ’h ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGôJƒàdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG äÉ©bƒàdG √òg §ÑJôJh .2025 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ´É£≤dG áªgÉ°ùe ‘

.…ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dGh ,OƒbƒdG QÉ©°SCGh ,…ƒ÷G ∫ÉéŸG ≈∏Y QÉKBG øe É¡«∏Y ÖJÎj ób Éeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
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»Hô©dG ⁄É©dG

≈£°SƒdG É«≤jôaCG
á«Hƒæ÷Gh 

OÉ–E’G ,WTTC :Qó°üŸG

(»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e) 2025 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ áªgÉ°ùŸG
(ÚjÓe) 2025 ΩÉ©dG ‘ ∞«XƒàdG ‘ áªgÉ°ùŸG

2024 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2025 ΩÉ©dG ‘ qÒ¨àdG Ö°ùf
(äGôjó≤J) 2025 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH 2026 ΩÉ©dG ‘ qÒ¨àdG Ö°ùf

OÉ–E’G ,UN Tourism :Qó°üŸG

⁄É©dG            »Hô©dG ⁄É©dG
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¿GÒ£dG áeÓ°S

 ΩÉY ‘ 1.42 øe çOGƒ◊G ™«ªL ∫ó©e ¢†ØîfG å«M ,2024 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2025 ΩÉ©dG ‘ õ«ªàe áeÓ°S πé°S ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b ßaÉM
 0.17 ≈dEG 2024 ΩÉY ‘ 0.06 øe äÉ«aƒdG ô£N ∫ó©e ™ØJQG ó≤a ,çOGƒ◊G OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Y .2025 ΩÉY ‘ 1.26 ≈dEG 2024

 429 ≈dG äÉ«aƒdG OóY ‹ÉªLEG ™ØJQG .ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG äOCG »àdG çOGƒ◊G OóY ‘ IOÉjõdG ¢ùµ©j É‡ ,2025 ΩÉY ‘ ™£≤e ¿ƒ«∏e πµd
 ‘ ¿ÉKOÉMh ,É«≤jôaCG ‘ ¿ÉKOÉM ,‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG äOCG »àdG çOGƒ◊G âYRƒJ .2024 ΩÉY ‘ 251 øe 2025 ΩÉY ‘
 ,(CIS) á∏≤à°ùŸG ∫hódG á£HGQh ,»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG á≤£æe :á«dÉàdG ≥WÉæŸG øe πc ‘ ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG iOCG óMGh çOÉMh ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG
.iôNCG çOGƒM áÄa øª°V ¬Ø«æ°üJ ”h ,IÉah ádÉM 241 çhóM ≈dEG 2025 ΩÉY ‘ çOÉM ô£NCG iOCG .»ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCGh ,ÉHhQhCGh

OÉ–’G AÉ°†YCG
2024-2020  .........                   

2023

2024

2025

2026

≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH äÉ«ah 

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

çOGƒ◊G OóY
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

*á∏é°ùŸG çOGƒ◊G ™«ªL ∫ó©e
0.6

0.7

0.0

0.0

0.0

 º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY
IôFÉ£dG πµ«g

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

…ô°ûÑdG äÉ«aƒdG OóY
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

2025h 2024 ‘ á∏ qé°ùŸG çOGƒ◊G ´GƒfCG

0 5 10 15 20

2025

2024

á«°ù«FôdG áeÓ°ùdG äÉ«FÉ°üMEG

    

    
    
    

    
    

    

äÉª¶æŸG ™e OÉ–E’G πª©j
ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æªc á«æ©ŸG 

iód á«YƒàdG IOÉjõd ÉJÉjC’Gh ,‹hódG 
ôWÉîŸG ∞«ØîJ á«ªgCG ∫ƒM Ú«æ©ŸG 

 ,á«ÑjQóJ ¢TQh ó≤Y :∫ÓN øe áeÓ°ùdÉH á≤∏©àŸG 
º«∏°ùdG ÆÓHE’G ≈∏Y ™«é°ûàdGh

,áeÓ°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG çOGƒ◊G øY 
õjõ©Jh ,äÉ«°UƒàdG ôjƒ£Jh Ëó≤Jh 

,¿GÒ£dG ´É£b ‘ áeÓ°ùdG áaÉ≤K 
.äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûeh 

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

                                                                        ™£≤e ¿ƒ«∏e πµd á∏é°ùŸG çOGƒ◊G ∫ó©e*

ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

´É£b ¿ƒ«∏e πµd ájô°û©dG ΩÉbQC’G*
2026 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üæ∏d äÉfÉ«ÑdG**                                                                        

.2026h 2025 »eÉY ∫ÓN OÉ–’G AÉ°†YCG øe …C’ çOGƒM …CG ™≤J ⁄

IôFÉ£dG πjP ‘ áHô°V

êQóŸG ióe » q£îJ

•ƒÑ¡dG äGó©e

á«°VQC’G QGô°VC’G

iôNCG çOGƒM

á∏MôdG AÉæKCG QGô°VC’G

•ƒÑ¡dG ‘ áHƒ©°U

êQóŸG ‘ QGô°VCG

êQóŸG êQÉN •ƒÑg

…ƒL ΩGó£°UG
â– »gh ¢ùjQÉ°†àdÉH IôFÉ£dG ΩÉ£JQG

CFIT - Iô£«°ùdG
LOCI - á∏MôdG ∫ÓN Iô£«°ùdG ¿Gó≤a

§°Sƒàe

2026**

1.26
24
3
0.11
0.99
3.94

2025

1.26
49
8
0.17
0.20
2.72

2024

1.42
54
7
0.06
0.35
1.07

*çOÉ◊G ´ƒf
 á∏é°ùŸG çOGƒ◊G ™«ªL ∫ó©e

çOGƒ◊G OóY
ájô°ûH äÉ«ah ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

äÉ«aƒdG ô£N ∫ó©e
 äGôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

áKÉØædG
 äGôFÉ£dG πµ«g º£– ≈dEG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY

»MhôŸG ™aódG äGP
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¿GÒ£dG øeCG

 ôWÉîŸGh  ,á«°SÉ«°Sƒ«÷G  äGôJƒàdG  óYÉ°üJ  i qOCGh  .2026h  2025  »eÉY  ∫ÓN  áHƒ©°üdG  á¨dÉH  á«æeCG  áÄ«H  á¡LGƒe  ¿GÒ£dG  ´É£b  π°UGh
 (GNSS) á«YÉæ£°U’G QÉªbC’ÉH á£ÑJôŸG ájƒ÷G áMÓŸG áª¶fCÉH ÖYÓàdGh ,ájôµ°ù©dG á£°ûfC’Gh ,…ƒ÷G ∫ÉéŸG ¥ÓZEGh ,´GõædG ≥WÉæÃ á£ÑJôŸG
 RôHCG øe ÊGÈ«°ùdG øeC’G πX Éªc .ÊóŸG ¿GÒ£dG ´É£b iód Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójGõJ ≈∏Y Aƒ°†dG â£q∏°Sh ,¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY π«£©J ≈dG
 óbh .á«fGÈ«°ùdG äGójó¡à∏d ájƒ÷G áMÓŸG áª¶fCGh äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢Vô©J ójGõJ ™e ,…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 .Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,ôWÉîŸG º««≤J ≈∏Y áªFÉb á«æeCG ÒHGóJ ≥«Ñ£Jh ,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«ªgCG äGQƒ£àdG √òg äRõY

ÊGÈ«°ùdG øeC’G

 ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG ‘ ™°SƒàdG iOCG PEG ,¿GÒ£dG ´É£≤d á«°ù«FôdG äÉjƒdhC’G øe ÊGÈ«°ùdG øeC’G πX
 äÉcô°T â¡LGhh .äÉfÉ«ÑdG ¥GÎNG çOGƒMh á«fGÈ«°ùdG äÉªé¡∏d ¢Vô©àdG IOÉjR ≈dEG ¿GÒ£dG ´É£b
 ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«fGÈ«°ùdG  çOGƒ◊G  øe  kGójGõàe  kGOóY  ¿GÒ£dG  äÉeóN  ƒeó≤eh  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG
 .á«ªbôdG á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉHGô£°V’Gh ,ÊhÎµdE’G RGõàH’G äÉªég ,äÉfÉ«ÑdG äÉbGÎNG
 ∫OÉÑJ Ú°ù–h ,á«fGÈ«°ùdG áfhôŸG õjõ©J ≈≤Ñj ,´É£≤dG Gòg ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG IÒJh ´QÉ°ùJ ™eh
 ,»∏j Éª«ah .2026 ΩÉY ‘ á«°SÉ°SC’G äÉjƒdhC’G øe ôWÉîŸG ≈∏Y áªFÉb á«æeCG ôWCG OÉªàYGh ,äÉeƒ∏©ŸG

:á«fGÈ«°ùdG äGójó¡àdÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG RôHC’ ¢üî∏e
¿GÒ£dG ´É£b ±ó¡à°ùJ »àdG á«fGÈ«°ùdG äÉªé¡dG ‘ %600 áÑ°ùæH IOÉjR  •

ÊhÎµd’G RGõàH’G πª°ûJ kÉ«°ù«FQ kÉeƒég 27 π«é°ùJ  •

 ÊhÎµd’G RGõàH’G äÉ«›ôH äÉªég ‘ á°ü°üîàe áYƒª› 22 •QƒJ  •

¬H ìô°üŸG ÒZ ∫ƒNódG hCG OÉªàY’G äÉfÉ«H ábô°ùH çOGƒ◊G øe %71 •ÉÑJQG  •

 øeC’G ‘ QÉªãà°SÓd ájƒdhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T øe %66h äGQÉ£ŸG øe %73 AÉ£YEG  •

ÊGÈ«°ùdG    
 É«LƒdƒæµJ äÉ¡Lƒàd (SITA) Éà«°S ôjô≤Jh ,2025 ΩÉ©d ¿GÒ£dG ´É£b ‘ á«fGÈ«°ùdG äGójó¡àdG øY ¢ù«dÉJ ácô°T ôjô≤J :QOÉ°üŸG

.2025 ΩÉ©d …ƒ÷G π≤ædG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

äÉYGõædG ≥WÉæe

 å«M ,2026h 2025 »eÉY ∫ÓN äÉjóëàdG RôHCG øe Qó°üe ´GõædG ≥WÉæÃ á£ÑJôŸG ôWÉîŸG âq∏X
 ,äÓMôdG äGQÉ°ùe π«£©Jh ,…ƒ÷G ∫ÉéŸG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa ‘ á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGôJƒàdG óYÉ°üJ i qOCG
 ¢ûjƒ°ûàdG  ä’ÉM äôªà°SG  ,¬°ùØf  âbƒdG  ‘h .≥WÉæe  IóY  ‘ á«∏«¨°ûàdG  äÉHGô°V’G  ádÉM IOÉjRh
 kGQƒ£J ÌcCG âëÑ°UCG »àdGh (GNSS) á«YÉæ£°U’G QÉªbC’ÉH á£ÑJôŸG ájƒ÷G áMÓŸG áª¶fCÉH ÖYÓàdGh
 áMÓŸG áª¶fCG áfhôe õjõ©J ≈dEG áLÉ◊G RÈj É‡ ,¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ,kGó«≤©Jh
 á©HÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«dBG ∫ÓN øe OÉ–’G π°UGƒj .äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd IR qnõ© oe äÉ«dBG OÉªàYG h ájƒ÷G
 á«æeC’G çOGƒ◊G çóMCÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aôd äÉeƒ∏©ŸG çóMCÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ójhõàH ¬d

.»∏«¨°ûàdG ºYódG Ëó≤Jh
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á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ¿GÒ£dG

2026 ΩÉY ‘ áeGóà°S’G 

≥«Ñ£àdG øe IójóL á∏Môe :É«°SQƒc

 .É«°SQƒc ≥«Ñ£J AóH òæe »HÉéjEG ƒ‰ πeÉY ∫hCG ƒgh ,0.15405257 ≠dÉÑdG (SGF) ´É£≤dG ƒ‰ πeÉY hÉµjE’G äô°ûf ,2024 ΩÉY ≈dEG áÑ°ùædÉH
 ´GƒfCG  ∫ÓN øe É¡H ÖdÉ£ŸG äÉ°†«ØîàdG  º°ùM πÑb ,2024  ΩÉY øY ∫ƒª°ûe π q̈ °ûe πµd ¢†jƒ©àdG  äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàM’ ∫hódG  ¬eóîà°ùJh
.2025 ΩÉY øY Ú∏ q̈ °ûŸG äÉÑ∏£àe ÜÉ°ùàM’ 2026 ΩÉY ‘ É k≤M’ 2025 ΩÉ©d ´É£≤dG ƒ‰ πeÉY Ωóîà°ù o«°Sh .É«°SQƒc øª°V á∏gDƒŸG OƒbƒdG

 ≈dhC’G á∏Môª∏d äGóMƒdG Òaƒàd á∏gDƒŸG èeGÈdG OóY ™aQ Ée ,äÉKÉ©Ñf’G äGóMƒd Ú«aÉ°VEG  Ú›ÉfôH ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ ,2026  ΩÉY ‘h
 ¥É£ædG øª°V IóMƒdG ™≤J ¿CG Öéj PEG ;ΩGóîà°SÓd á∏HÉb IóMh πc π©Œ ’ ÉgóMh èeÉfÈdG ≈∏Y á≤aGƒŸG ¿CG ÒZ .Iô°ûY ≈dEG 2026–2024

 ádhódG øe ¢†jƒØàH áHƒë°üe ,AÉ°†àb’G óæY ,¿ƒµJ ¿CGh ,á∏°üdG äGP πé°ùdGh QGó°UE’G áæ°S •hô°T ‘ƒà°ùJ ¿CGh ,hÉµjE’G ¬JóªàYG …òdG
.áØ«°†ŸG

.áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÈY á≤ qKƒŸGh á«∏©ØdG äGAGôLE’ÉH ±GÎY’Gh á∏gDƒe ∫ÉãàeG äGhOCG ôaGƒJ ∫É q©ØdG ≥«Ñ£àdG Ö∏£àjq©ØdG ≥«Ñ£àdG Ö∏£àjKƒŸGh á«∏©ØdG äGAGôLE’ÉH ±GÎY’Gh á∏gDƒe ∫ÉãàeG äGhOCG ôaGƒJ ∫É.áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÈY á≤ qKƒŸGh á«∏©ØdG äGAGôLE’ÉH ±GÎY’Gh á∏gDƒe ∫ÉãàeG äGhOCG ôaGƒJ ∫É.áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÈY á≤KƒŸGh á«∏©ØdG äGAGôLE’ÉH ±GÎY’Gh á∏gDƒe ∫ÉãàeG äGhOCG ôaGƒJ ∫É.áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÈY á≤.áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÈY á≤

»ª«¶æàdG πNGóàdG

 á≤∏©àŸG  äÉeGõàd’G
 ™°†îJ  ób  :¿ƒHôµdÉH
 πµd  É¡°ùØf  á∏MôdG  äÉKÉ©ÑfG
 ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG  øe
 ‘ ÉÃ ,É«°SQƒch äÉKÉ©Ñf’G
 ¿GÒ£dG äÉcô°T äÓMQ ∂dP
 ∫hO  ÚH  á«HhQhC’G  ÒZ
 .á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG
 GPEG  πNGóàdG  Gòg  ™°ùàj  óbh
 á«°VƒØŸG  ìÎ≤e  óª oàYG
 ¥É£f  ™«°Sƒàd  á«HhQhC’G

.êÉ¡æŸG
 Oƒbh  á«∏gCG  πFÉ°ùe
 ’  :ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG
 OƒbƒH É«°SQƒc øª°V ±Î©oj
 iÎ°ûŸG  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG
 ReFuelEU  ¿ƒfÉ≤d  k’ÉãàeG
 ±ÓàNG  …ODƒjh  .Aviation
 ≈dEG ÜÉ°ùàM’Gh á«∏gC’G óYGƒb
 øª°V  ‘É°VEG  ΩGõàdG  AÉ≤H

.É«°SQƒc

á«ª«∏bE’G ÒHGóàdG

 ¢VôØj  :áªFÉ≤dG  äÉeGõàd’G
 ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG
 »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dGh ,äÉKÉ©Ñf’G
 ,ReFuelEU Aviation
 ΩGóîà°SÉH ÊÉ£jÈdG ∞«∏µàdGh
 ,ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh
 äÉeGõàdG  ,ÒHGóàdG  øe  ÉgÒZh
 á∏MôdG  Ö°ùëH  ∞∏àîJ

.»ª«¶æàdG ¢UÉ°üàN’Gh

 ¥É£f  ‘  ìÎ≤ŸG  ™°SƒàdG
 πª°ûj  :»HhQhC’G  êÉ¡æŸG
 á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ìÎ≤e
 Rƒ“/ƒ«dƒj  ‘  QOÉ°üdG
 IQOÉ¨e IQÉàfl äÓMQ 2026
 ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG  øe
 ∫hO ‘ äGQÉ£e ≈dEG á«HhQhC’G
 áaÉ°ùe øª°V ™≤J á«HhQhCG ÒZ
 øe  Îeƒ∏«c  5,000
 øe  G kQÉÑàYG  ∂dPh ,äQƒØµfGôa

.2029 ΩÉY
 

∞¶fC’G äÉbÉ£dG

 øª°†àj  :»ŸÉ©dG  ¬LƒàdG
 Oƒbƒd  »ŸÉ©dG  QÉWE’G
 ájDhQ  πjóÑdG  ¿GÒ£dG
 ¢†Øÿ  áMƒªW  á«YÉªL
 ó«°ùcCG  ÊÉK  äÉKÉ©ÑfG
 ∫ƒ∏ëH  %5  áÑ°ùæH  ¿ƒHôµdG
 Oƒbh ∫ÓN øe ,2030 ΩÉY
 Oƒbhh  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG
 ¿ƒHôµdG  ¢†Øîæe  ¿GÒ£dG
 ábÉ£dG  ´GƒfCG  øe  ÉgÒZh

.¿GÒ£dG ‘ ∞¶fC’G

 ∫GõJ  ’  :¥ƒ°ùdG  ™bGh
 QGó°UEGh  êÉàfE’G  äGQób
 ‘  O qhõàdGh  äGOÉ¡°ûdG
 Éª«a  ,áJhÉØàe  äGQÉ£ŸG
 á«æWƒdG  äÉØ«∏µàdG  ≥Ñ£J

.áeGóà°SÓd áØ∏àfl ÒjÉ©e

»ŸÉ©dG QÉWE’G

 :2026  ΩÉY  ‘  É«°SQƒc
 ‘  ádhO  130  ∑QÉ°ûJ
 .2026  ΩÉY ∫ÓN É«°SQƒc
 øe  á«fÉãdG  á∏MôŸG  AóH  ™eh
 ,2027  ΩÉY  ‘  èeÉfÈdG
 á«eGõdEG  ácQÉ°ûŸG  íÑ°üJ
 É¡«∏Y  ≥Ñ£æJ  »àdG  ∫hó∏d
 π¶J  Éª«a  ,hÉµjE’G  ÒjÉ©e
 ∫hó∏d  á«YƒW  ácQÉ°ûŸG

.iôNC’G

 ∞bƒàj :≥«Ñ£àdG äÉÑ∏£àe
 ôaGƒJ  ≈∏Y  »∏©ØdG  ∫Éãàe’G
 OƒbƒdG  ´GƒfCGh  äGóMƒdG
 äÉ°†jƒØJ Qhó°Uh ,á∏gDƒŸG
 äÓé°S  OƒLhh  ,∫hódG

.ábƒKƒe
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AÉ¨dE’Gh πé°ùdG

 É¡∏≤fh IóMƒdG ∞«æ°üJ Öéj
 áë«ë°U IQƒ°üH ÉgDhÉ¨dEGh

 ídÉ°üd óªà©e πé°S ‘
.π q̈ °ûŸG

3

πHÉ≤ŸG πjó©àdG

 áØ«°†ŸG ádhódG Ö°ùà–
 øª°V ¢VƒØŸG πjƒëàdG
 ¥ÉØJG ÖLƒÃ ÉgôjQÉ≤J

.¢ùjQÉH

2
 

ádhódG ¢†jƒØJ

 áØ«°†ŸG ádhódG ¢VƒØJ
 øª°V ¢†ØÿG ΩGóîà°SG

 ød É¡fCG ócDƒJh É«°SQƒc
.É¡°ùØf áé«àædÉH ÖdÉ£J

1

óªà©ŸG ¥É£ædG

 èeÉfÈdG êQóæj ¿CG Öéj
 áæ°Sh •É°ûædGh IóMƒdG ´ƒfh

 äGQGôb øª°V QGó°UE’G
 á«∏gCÉH á≤∏©àŸG hÉµjE’G

.É«°SQƒc ‘ äGóMƒdG

20

á∏gDƒŸG äGóMƒdG ôaGƒJh ádhódG ¢†jƒØJ

 ¢V qƒØJ ¿CG Öéj ,á«æ©ŸG äGóMƒdG ≈dEG áÑ°ùædÉHh .É«°SQƒc øª°V á∏gDƒŸG äÉKÉ©Ñf’G äGóMh ôaGƒJ IQhô°†dÉH ¿ƒHôµdG äGóMh ôaGƒJ »æ©j ’
 É¡àªgÉ°ùe øª°V É k°†jCG Ö°ùàëoj ød ¬°ùØf äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN ¿CG ócDƒJ ¿CGh ,¢ùjQÉH ¥ÉØJG QÉWEG ÖLƒÃ É«°SQƒc ‘ É¡eGóîà°SG áØ«°†ŸG ádhódG

.É k«æWh IOóëŸG

 ádhódG ôjQÉ≤J ‘ πHÉ≤e πjó©J AGôLEGh ,¢†jƒØàdG ÜÉ£îH É kÑdÉZ ¬«dEG QÉ°û oj ;áØ«°†ŸG ádhódG øY QOÉ°U QGôbEG hCG ¢†jƒØJ ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
.ÚJôe ¬°ùØf äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØîH áÑdÉ£ŸG ™æÃ á«Ä«ÑdG ágGõædG á«dB’G √òg »ª–h .¢ùjQÉH ¥ÉØJG ÖLƒÃ

É«°SQƒc øª°V ΩGóîà°SÓd á∏HÉb IóMƒdG QÉÑàYG •hô°T

 ìhGÎj ™bƒàe πgDƒe ¢Vhô©e πHÉ≤e ,IóMh ¿ƒ«∏e 189.5 ƒëf ≠∏Ñj ´É£≤∏d ™bƒàŸG Ö∏£dG ¿CG ≈dEG …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G º««≤J Ò°ûj
.2026 - 2024 á∏Môª∏d ∂dPh ,IóMh ¿ƒ«∏e 156h 89 ÚH

■ ■ ■ 

(2026-2024) ™qbƒàŸG Ö∏£dG øe OÉ–E’G AÉ°†YCG á°üM %11.9  | IóMh ¿ƒ«∏e 189.5 ƒëf  |  ´É£≤∏d ™bƒàŸG Ö∏£dG

(2026-2024) IóMh ¿ƒ«∏e 156 ≈dEG 89 øe  |  ¥ƒ°ùdG ‘ É¡°VôY ™bƒàŸGh ΩGóîà°SÓd á∏gDƒŸG ¿ƒHôµdG äGóMh OóY

™bƒàŸG Ö∏£dÉH áfQÉ≤e á«≤ÑàŸG IƒéØdG                   πªàëŸG ≈∏YC’G ó◊G                 ≈fOC’G ¥É£ædG
.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G √ qóYCG ¥ƒ°ù∏d »∏NGO º««≤J ;É«°SQƒµH á≤∏©àŸG hÉµjE’G OGƒe :QOÉ°üŸG

 ’EG ΩGóîà°SÓd á∏HÉb IóMƒdG íÑ°üJ ’h .√óMh áØ«°†ŸG ádhódG ¢†jƒØJ hCG èeÉfÈdG ≈∏Y hÉµjE’G á≤aGƒe »ØµJ ’
.á∏°üdG äGP πé°ùdGh ÜÉ°ùàM’Gh á«∏gC’G •hô°T ™«ªL AÉØ«à°SG óæY

‘ƒà°ùJ »àdG äGóMƒdG OóY ‘ πH ,Ö°ùëa áMÉàŸG ¿ƒHôµdG äGóMh OóY ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈dEG áÑ°ùædÉH á«∏ª©dG ádCÉ°ùŸG πãªàJ ’ ,¬«∏Yh
ÉgDhÉ¨dEGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁh ,áHƒ∏£ŸG á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ª∏d ™°†îJh ,ádhódG øe ΩRÓdG ¢†jƒØàdG πª–h ,á«∏gC’G ¿CÉ°ûH hÉµjE’G äGQGôb

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘

á£≤f
á«°SÉ°SCG
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äÉ°SÉ«°ùdG ó¡°ûeh »ŸÉ©dG QÉWE’G :∞¶fC’G äÉbÉ£dG

πjóÑdG ¿GÒ£dG Oƒbh ¿CÉ°ûH hÉµjEÓd »ŸÉ©dG QÉWE’G

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh äÉ°SÉ«°S

 ÒjÉ©eh á∏gDƒŸG OƒbƒdG ´GƒfCGh â«bƒàdGh ìƒª£dG å«M øe ∞∏àîJ É¡æµd ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh äÉ°SÉ«°S ™°SƒàJ
.∫Éãàe’G äÉ«dBGh áeGóà°S’G

GFAAF

2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %5 áÑ°ùæH ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©Ñf’ »YÉªL ¢†ØN

á«YÉªL ájDhQ ™°†j …òdG ,(GFAAF) πjóÑdG ¿GÒ£dG Oƒbƒd »ŸÉ©dG QÉWE’G 2023 ΩÉ©d πjóÑdG OƒbƒdG ´GƒfCGh ¿GÒ£∏d hÉµjE’G ô“Dƒe óªàYG
 ¿GÒ£dG Oƒbhh ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ∫ÓN øe ,2030 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %5 áÑ°ùæH ‹hódG ¿GÒ£dG øe ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ¢†Øÿ áMƒªW

 ,¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á°VhôØe êõe á°üM ¢ù«dh É k«ŸÉY É k¡LƒJ QÉWE’G πãÁh .¿GÒ£dG ‘ ∞¶fC’G ábÉ£dG ´GƒfCG øe ÉgÒZh ,¿ƒHôµdG ¢†Øîæe
.πjƒªàdGh ºYódGh º«¶æàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y √ò«ØæJ óªà©jh

§«£îàdGh äÉ°SÉ«°ùdG

áë°VGh á«æWh ≥jôW §FGôN

πjƒªàdG

ôWÉîŸG º°SÉ≤Jh QÉªãà°S’G

≥«Ñ£àdG ºYO

 á«æÑdGh É«LƒdƒæµàdGh äGQó≤dG
á«àëàdG

º«¶æàdG

 ÜÉ°ùàMG óYGƒbh ÒjÉ©e
áªFGƒàe

¥ƒ°ùdG hCG ádhódG

»HhQhC’G OÉ–’G
 Gô°ùjƒ°Sh

IóëàŸG áµ∏ªŸG

IQƒaÉ¨æ°S

É«côJ

É«°ù«fhófEG

ófÓjÉJ

iôNCG ¥Gƒ°SCG

™°VƒdG

»eGõdEG

»eGõdEG

AGô°T / º°SQ
 …õcôe

»æWh Ö∏£àe

≥jôW áWQÉN 
áæ∏©e

‘ »YƒW 
2026 

ôjƒ£àdG ó«b

QÉ°ùŸG
 %6h ,2025 ‘ %2 :»HhQhC’G OÉ–’G

 ≥Ñ£Jh .2050 ‘ %70h ,2030 ‘
.2026 øe G kQÉÑàYG QÉWE’G Gô°ùjƒ°S

 %22h ,2030 ‘ %10h ,2025 ‘ %2
 OƒbƒdÉH π°üØæe ΩGõàdG ™e ;2040 ‘

.2028 øe G kQÉÑàYG ÊhÎµdE’G
 äÉ©«ÑŸG ≈∏Y º°SôdG ≥Ñ£j ;%1 áÑ°ùæH ìƒªW

 2026 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG øe G kQÉÑàYG
.2027 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj øe IQOÉ¨ŸG äÓMô∏d

 §ÑJôe äÉKÉ©Ñf’G ¢†Øÿ …ƒæ°S Ö∏£àe
 %5 ƒëf ¬LƒJh ;ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG OƒbƒH

.2030 ∫ƒ∏ëH

 á«dhódG äÓMô∏d 2027 øe G kQÉÑàYG %1

 ™°SƒJ ™e ,‹ÉHh ÉJôcÉL øe IQOÉ¨ŸG
.É k≤M’ »éjQóJ

.IOófi á«dhO äGQÉ°ùe ≈∏Y %1–0.5 ±óg

ÉgÒZh óæ¡dGh Éjõ«dÉeh ¿ÉHÉ«dGh πjRGÈdG

ΩÉ©dG ôKC’G
 óYGƒb πX ‘ ,óeC’G á∏jƒWh IÒÑc Ö∏W IQÉ°TEG
 á«YôØdG ±GógC’G ´ÉØJQGh á«HhQhC’G áeGóà°S’G
.(e-SAF) ΩGóà°ùŸG ÊhÎµdE’G ¿GÒ£dG Oƒbƒd

.∫Éãàe’Gh äGOÉ¡°û∏d π≤à°ùe »æWh QÉWEG

 øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y º°SQ ∫ÓN øe Ö∏£dG ∫ qnƒ oÁ
.á© qª› AGô°T äÉ«∏ªYh øë°ûdGh

 Ö∏£àjh ;É«°SQƒc ÒjÉ©e ≈dEG á«∏gC’G óæà°ùJ
.É kãjó– …ƒæ°ùdG ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe

 »∏ëŸG êÉàfE’G ÚH »∏MôŸG ≥«Ñ£àdG §Hôj
.á«dhódG äÉ«∏ª©dGh

 É kLõe ¢VôØj ’ ¬æµd ôµÑŸG ≥«Ñ£àdG ºYój
.É k«eGõdEG

 øe ójõe É k°†jCG øµdh ,Ö∏£dG øe ójõe
.ähÉØàdG

 ™°ShCG á«ŸÉY áµÑ°T ≈dEG IôµÑŸG ¥Gƒ°SC’G øe Ohófi OóY øe ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh äÉ°SÉ«°S ™°SƒàJ
 ÒjÉ©Ã ∫OÉÑàŸG ±GÎY’Gh äGOÉ¡°ûdG QGó°UEGh ¢Vô©dG IQób ióe ‘ ôªà°ùŸG …óëàdG πãªàjh .áFõéàeh

.™°SƒàdG Gòg áÑcGƒe ≈∏Y ôWC’G ÚH áeGóà°S’G
áeÉY Iô¶f



22

á«HhQhC’G äÉ©jô°ûàdGh É«°SQƒc ÚH πNGóJ
 ô£°†J ób ,∂dòdh .ôNBG ΩÉ¶f ÖLƒÃ IòîàŸG äGAGôLE’ÉH ±GÎY’G ¿hO øe É¡°ùØf á«∏«¨°ûàdG á«∏ª©dG ≈∏Y áØ∏àfl áeGóà°SG áª¶fCG ≥Ñ£æJ ó≤J
 »HhQhC’G êÉ¡æŸG ÖLƒÃ á«HhQhCG ¿ƒHôc äGOÉ¡°T º«∏°ùJh ,ReFuelEU Aviation ÖLƒÃ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh AGô°T ≈dEG ¿GÒ£dG ácô°T

.áÄaÉµe á«aÉ°VEG á«Ä«H á©Øæe ¿hO øe ÆÓHEG äÉÑ∏£àeh á«aÉ°VEG áØ∏c ÖJôj ÉÃ ,É«°SQƒc äGóMh AÉ¨dEGh ,äÉKÉ©Ñf’G ∫OÉÑàd

 (á«Hô©dG É¡æeh) á«HhQhC’G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd »ª«¶æàdG πNGóàdG Aƒ°ûf ä’ÉM

.

äÉKÉ©Ñf’G ∫OÉÑàd »HhQhC’G êÉ¡æŸG ¥É£f ‘ ìÎ≤ŸG ™°SƒàdÉH á≤∏©àŸG äGQÉÑàY’G

äÉKÉ©Ñf’G ≈∏Y ¢UÉ°üàN’G á«LGhORG 
É¡°ùØf ∫hódG ÚH ≥aGƒàdGh IOÉ«°ùdGájƒ÷G äÉeóÿG äÉ«bÉØJG

 äÉÑ∏£àª∏d  á©°VÉN  ¿GÒ£dG  ácô°T  π¶à°S
 âbƒdG  ‘  Ωõ∏ oJ  Éª«a  ,É¡àdhO  É¡≤Ñ£J  »àdG
 É¡°ùØf  á∏MôdG  äÉKÉ©ÑfG  ÜÉ°ùàMÉH  ¬°ùØf
 ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG  ÖLƒÃ
 ádƒª°ûŸG  •ƒ£ÿG  ≈∏Yh  .äÉKÉ©Ñf’G
 É k°†jCG  É¡àdhO  É¡æe  Ö∏£à°S  ,É«°SQƒµH
 .É¡æY  ¢†jƒ©àdGh  äÉKÉ©Ñf’G  ∂∏J  ÜÉ°ùàMG
 á∏MôdG  äÉKÉ©ÑfG  ìÎ≤ŸG  ™°†j  ,∂dòHh

.Ú∏°üØæe Ú°UÉ°üàNG â– É¡°ùØf

 á≤£æŸG  ∫hO  ÚH  ájƒ÷G  äÉeóÿG  π qn̈ °û oJ
 iôNC’G  ∫hódGh  á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G
 ÚH  áeÈe  ájƒL  äÉeóN  äÉ«bÉØJG  ÖLƒÃ
 äÉcô°T  ìÎ≤ŸG  Ωõ∏ ojh  .á«æ©ŸG  ∫hódG
 á∏MôdG  äÉKÉ©ÑfG  πeÉc  ÜÉ°ùàMÉH  ¿GÒ£dG
 äÉKÉ©Ñf’G  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á«HhQhCG  á¡L  iód
 ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG  êQÉN  áÄ°TÉædG
 Gòg  ¢Vôa  ¿CG  OÉ–’G  iôjh  .á«HhQhC’G
 iôNC’G  ádhódG  á≤aGƒe  ¿hO  øe  ΩGõàd’G
 äÉeóÿG  ºµëj  …òdG  QÉWE’G  ™e  ¢VQÉ©àj
 Éª¡æe  πc  ™àªàJ  ÚàdhO  ÚH  ájƒ÷G

.IOÉ«°ùdÉH

 ¥É£ædGh  ‹É◊G  ¥É£ædG  ÚH  õ««ªàdG  qó© oj
 ∫hO  â≤ØJG  ó≤a  .ájôgƒL  ádCÉ°ùe  ìÎ≤ŸG
 É¡æ«H  Éª«a  á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG
 ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG  ≥«Ñ£J  ≈∏Y
 É¡æ«H  §HôJ  »àdG  äÓMôdG  ≈∏Y  äÉKÉ©Ñf’G
 ¬bÉ£f  ™«°SƒJ  ÉeCG  .∑Î°ûe  QÉWEG  øª°V
 ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG  ÚH  äÓMôdG  πª°û«d
 ÒHóJ ≥«Ñ£J »æ©«a ,áãdÉK ádhOh á«HhQhC’G
 iôNCG ádhO ¢üîJ á«dhO ájƒL äÉeóN ≈∏Y

.¬«∏Y ≥aGƒJ ⁄ IOÉ«°S äGP

OÉ–’G √OóM …òdG πNGóàdG           É¡°ùØf á∏MôdG ≈∏Y ∫Éãàe’G äÉ≤ÑW                                   ádÉ◊G
‹É◊G ™°VƒdG

á«HhQhCG ÒZ ¿GÒW ácô°T
 á≤£æŸG ‘ (CG) ádhO øe

á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G
É¡«a (Ü) ádhO ≈dEG

 ≈dEG áÑ°ùædÉH ‹É◊G ™°VƒdG
 ‘ QÉ£e øe §N ≈∏Y á∏MQ

 ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG
á«HhQhC’G

»HôY QÉ£e ≈dEG

 á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ìÎ≤e
2029 øe G kQÉÑàYG ≥«Ñ£à∏d

 á≤£æŸG ‘ QÉ£e øe
 ≈dEG á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G

 Îeƒ∏«c 5,000 øª°V á¡Lh
äQƒØµfGôa øe

 hCG áØ∏c É¡°ùØf äÉKÉ©Ñf’G π«ª– ΩóYh á≤ qKƒŸGh á«∏©ØdG äÉ°†«ØîàdÉH ±GÎY’G ¿Éª°V ƒg ±ó¡dG
.IQôµàe IQƒ°üH É k°†jƒ©J

OÉ–E’G ∞bƒe

 IQOÉ¨ŸG óæY »eGõdEG ΩGóà°ùe ¿GÒW Oƒbh :ReFuelEU
.OƒbƒdÉH á£ÑJôe á«aÉ°VEG áØ∏ch

 äÉKÉ©ÑfG  ó°UQ  :äÉKÉ©Ñf’G  ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG
.á«HhQhC’G ¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T º«∏°ùJh á∏MôdG

 ΩGõàd’ É k°†jCG  »HhQhC’G  ÒZ π q̈ °ûŸG  ™°†îj ób :É«°SQƒc
.É«°SQƒc øª°V

 »eGõdE’G  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh ¢†Øîj :ReFuelEU
.á«HhQhC’G äÉÑKE’G óYGƒb ≥ah äÉKÉ©ÑfG

 ∫ƒª°ûe  ÒZ  :äÉKÉ©Ñf’G  ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG
.á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG ¥É£f êQÉN ™≤j ¬fC’ É k«dÉM

 ÚàdhódG  ÚH  á∏MôdG  §N  ≈∏Y  ÖJÎj  ób  :É«°SQƒc
.¢†jƒ©àdÉH ΩGõàdG Úàdƒª°ûŸG

 »eGõdE’G  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  AGô°T  :ReFuelEU
.á«aÉ°VE’G ¬àØ∏c πª–h

 º«∏°ùJ  :äÉKÉ©Ñf’G  ∫OÉÑàd  ™ q°SƒŸG  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG
.ìÎ≤ŸG óª oàYG GPEG á«HhQhCG ¿ƒHôc äGOÉ¡°T

 á∏MôdG §N ¿ƒµj ÉeóæY É«°SQƒc ΩGõàdÉH AÉaƒdG :É«°SQƒc
. k’ƒª°ûe ÚàdhódG ÚH

»Jôe É¡°ùØf äÉKÉ©Ñf’G á÷É©e
 êÉ¡æŸG ÖLƒÃ á«HhQhC’G ¿ƒHôµdG äGOÉ¡°T ºqn∏°ù oJ
 ¢†jƒ©àdG É«°SQƒc ¢VôØJ ób ÚM ‘ ,»HhQhC’G

 øY á∏eÉ©ŸG ∞∏àîJ Éªc .É¡°ùØf á∏MôdG äÉKÉ©ÑfG øY
 ∫hód á©HÉàdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á≤Ñ£ŸG ∂∏J

.á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG hCG »HhQhC’G OÉ–’G

¬°ùØf ¢†ØÿÉH ±GÎY’G ΩóY
 ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh áØ∏c ¿GÒ£dG ácô°T ™aóJ

 ¢†ØÿG øµd ,äÉKÉ©Ñf’G ‘ É k°†ØN ≥≤–h
 ’ »HhQhC’G OÉ–’G óYGƒb ÖLƒÃ ¢VhôØŸG

.É«°SQƒc ‘ É k«FÉ≤∏J ¬H ±Î©oj

 
πNGóàdG ‘ IÒÑc IOÉjR

 Oƒbh áØ∏c IóMGh IQOÉ¨e á∏MQ ≈∏Y ÖJÎJ ób
 ¿ƒHôc äGOÉ¡°T áØ∏ch ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG

 ≥ah ,É«°SQƒc øª°V ¢†jƒ©J áØ∏ch ,á«HhQhCG
.ÆÓHE’Gh á«∏gCÓd áØ∏àfl óYGƒb
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2026 ΩÉY ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G πªY

 ,AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áeGóà°S’G  ∫É› ‘ áÄ°TÉædG  äÉeGõàd’G  QÉKBG  º««≤J  ≈∏Y  2026  ΩÉY  ‘ …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–’G  πªY  õ qcQ
 á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ™e π°UGƒàdGh ,AÉ°†YC’G ºYOh ,»æØdG π«∏ëàdG ÚH πª©dG Gòg ™ªLh .äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y á≤ q°ùæe äÉ«°UƒJ áZÉ«°Uh

.¿GÒ£dG ‘ ∞¶fC’G äÉbÉ£dGh ,»ª«¶æàdG πNGóàdGh ,É«°SQƒc ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH á«ª«∏bE’Gh

 ™°SƒàdG ¿CÉ°ûH á«Hô©dG ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh ,»HhQhC’G ¿ÉŸÈdGh ,hÉµjE’G ™e OÉ–’G π°UGƒJ •
 ÒZ  ∫hOh  á«HhQhC’G  ájOÉ°üàb’G  á≤£æŸG  ÚH  á«dhO  ájƒL  äÉeóN  πª°û«d  äÉKÉ©Ñf’G  ∫OÉÑàd  »HhQhC’G  êÉ¡æŸG  ¥É£f  ‘  ìÎ≤ŸG

.á«HhQhCG
 ó«©°U ≈∏Y ¬cô– ‘ OÉ–’G ¬«dEG óæà°SGh ,áÄ°TÉædG äÉÑ∏£àŸG º¡a ≈∏Y AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ìÎ≤ŸG QÉKB’ OÉ–’G π«∏– óYÉ°S •

 á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ≈∏Y  ¬ª qªYh  ,ìÎ≤ŸG  ™°SƒàdG  øe  ¬Øbƒe  ¬«a  í°VhCG  É keÉY  É kfÉ«H  OÉ–’G  Qó°UCG  Éªc  .ΩÉ©dG  π°UGƒàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG
.ΩÓYE’G πFÉ°Shh

 ±GÎY’G ∂dP ‘ ÉÃ ,É«°SQƒµd »æWƒdG ≥«Ñ£àdG É k°†jCG á«Hô©dG äÉ£∏°ùdGh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ™e ≥«°ùæàdG ∫hÉæJ •
.É¡°ùØf äÉKÉ©Ñf’G øY QôµàŸG ¢†jƒ©à∏d É kjOÉØJ ,iôNCG á«eGõdEG áª¶fCG ÖLƒÃ á∏ qªëàŸG ∞∏µdGh äÉKÉ©Ñf’G ‘ á≤ qKƒŸG äÉ°†«ØîàdÉH

 πYÉØàdG º¡ah ,á∏gDƒŸG OƒbƒdG ´GƒfCGh äÉKÉ©Ñf’G äGóMh ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,É«°SQƒc äÉÑ∏£àe º¡a ‘ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG OÉ–’G ºYO •

 OƒbƒdGh  áeGóà°S’G  ¥ôa  á«Ä«ÑdG  áeGóà°S’G  äÉYÉªàLGh  áeGóà°S’G  ∫ƒM OÉ–’G  πªY  á°TQh  â©ªLh .áØ∏àîŸG  ∫Éãàe’G  ôWCG  ÚH
 ,∞∏µ∏d  ¢V qô©àdGh  ,¢Vhô©ŸG  ôaGƒJh  ,∫Éãàe’G  äGQÉ«N  åëÑd  ,¿GÒ£dG  äÉcô°T  ‘  á«ª«¶æàdG  ¿hDƒ°ûdGh  äÉ«∏ª©dGh  á«dÉŸGh

.á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG äGhOCGh ,»∏NGódG ≥«°ùæàdGh

 á«aÉØ°T õjõ©Jh á«Ä«ÑdG É¡JÉeGõàdG IQGOEG ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T IóYÉ°ùŸ á«∏ªY äGhOCG ôjƒ£J kÉ°†jCG 2026 ΩÉY ‘ OÉ–’G ∫ÉªYCG â∏ª°T Éªc
 äÉeGõàd’G ójóëàd qπM ôjƒ£J ,Éà«°Sh ¢SƒjOÉeCG ™e ¿hÉ©àdÉHh »ªbôdG ∫ qƒëàdG πªY ≥jôa ∫ÓN øe ,OÉ–’G CGóH ,QÉWE’G Gòg ‘h .∞«dÉµàdG
 ô©°S  øª°V ∞«dÉµàdG  √òg  QÉ¡XEG  øe  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  Úµ“ ≈dEG  qπ◊G  Gòg  ±ó¡jh  .ôØ°S  á∏MQ  πµH  á£ÑJôŸG  á«∏©ØdG  ∞«dÉµàdGh  á«Ä«ÑdG

.¬fƒ©aój …òdG ≠∏ÑŸG ‹ÉªLEG øe á«Ä«ÑdG ÒHGóàdG ∞«dÉµJ ¬∏ qã“ ÉŸ í°VhCG kÉª¡a øjôaÉ°ùª∏d í«àj ÉÃ ,IôcòàdG

¥ƒ°ùdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ó«MƒdG »ŸÉ©dG ÒHóàdG ¬Ø°UƒH É«°SQƒc ≈∏Y ,»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO É¡«a ÉÃ ,hÉµjE’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG â≤ØJG
 á÷É©e ¿CG OÉ–’G iôjh .IóMGh Iôe äÉKÉ©Ñf’G ∂∏J ÜÉ°ùàMG øª°†j ÉÃ ,‹hódG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG á÷É©Ÿ 

.á«æ©ŸG ∫hódG ™e QhÉ°ûàdÉHh hÉµjE’G ∫ÓN øe ºàJ ¿CG »¨Ñæj á«dhódG äÉeóÿG √òg äÉKÉ©ÑfG

 äÉcô°T ÖdÉ£oJ ’ »c ,áØ∏àîŸG ≥«Ñ£àdG ôWCG ÈY á≤ qKƒŸGh á«∏©ØdG á«Ä«ÑdG áé«àædÉH ±GÎY’G »¨Ñæj
.É¡°ùØf äÉKÉ©Ñf’G øY ÚJôe ¢†jƒ©àdÉH ¿GÒ£dG CGóÑŸG
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ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T

2026 ΩÉY ‘ ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG äGQƒ£J
 .2026 ΩÉY ‘ ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG äGQƒ£J RôHCG ÖFGô°†dGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øjôaÉ°ùŸG º¡æeh øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒb â∏ qµ°T
 ôaÉ°ùŸG  ájÉªM  óYGƒb  ≈∏Y  äCGôW  »àdG  äÓjó©àdGh  ,»HhQhC’G  OÉ–’G  ‘  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤◊  ∫ qó©ŸG  QÉWE’G  ‘  äGÒ«¨àdG  RôHCG  â∏ã“h
 ¢Vôa  ¿CÉ°ûH  IóëàŸG  ºeC’Gh  ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  ‘  äGQƒ£àdGh  ,IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …hP  øjôaÉ°ùŸGh

.‹hódG …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y ÖFGô°†dG

2026 ΩÉY ‘ øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª¶fCG

»Hô©dG ⁄É©dG
 ,2025 ôjÉæj 1 ‘ ò«ØæàdG õ q«M (ÊÉãdG QGó°UE’G) øjôaÉ°ùŸG ájÉYôd …OÉ–’G èeÉfÈdG øe ád qó©ŸG áî°ùædG â∏NO :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G
 ájÉYQ ¿CÉ°ûH kÉ¡«LƒJ 2026 πjôHCG ‘ »HO äQó°UCG ,π°üØæe πµ°ûHh .äÓMôdG ‘ äÉHGô£°VG çhóM óæY øjôaÉ°ùŸG ájÉYQ äÉÑ∏£àe káK qófi
 Ëó≤àd  á«ªbQ  áeóN ¥ÓWEG  ÖfÉL ≈dEG  ,ôØ°ùdG  AÓchh ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äÉeGõàdGh  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M í q°Vƒj  ,¿GÒ£dG  äÉeóN »µ∏¡à°ùe

.ihÉµ°ûdG

 …hP øe øjôaÉ°ùª∏d Úàe qó≤ŸG IóYÉ°ùŸGh ájÉª◊G ÊOQC’G ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶fCG øe 211 Aõ÷G ‘ IOQGƒdG Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG R qõ©J :¿OQC’G
 √òg  πNóJh  .ácô◊G  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  äGó©ŸGh  ,Ú∏eÉ©dG  ÖjQóJh  ,äÉeóÿGh  IôFÉ£dG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  π«¡°ùJ  πª°ûJh  ,á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G

.2026 Èª°ùjO 1 ‘ ò«ØæàdG õ q«M äÉÑ∏£àŸG

 á÷É©eh  ,∫Éãàe’G  áÑbGôe  ∫ÓN  øe  ,É¡H  ∫ƒª©ŸG  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  áª¶fCG  ≥«Ñ£J  ¿Éª oY  áæ£∏°Sh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  â∏°UGh  Éªc
.äÉHƒ≤©dG ¢Vôah ,ihÉµ°ûdG

»HhQhC’G OÉ–’G
 kGQÉÑàYG É¡≤«Ñ£J CGóÑj ¿CG ≈∏Y ,Égô°ûf ” ºK øeh .2026 ƒ«dƒj 13 ‘ øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ ∫ qó©ŸG QÉWE’G »FÉ¡f πµ°ûH »HhQhC’G ¢ù∏éŸG óªàYG
 .97/2027h 2004/261 ÚàëFÓdG ∫ qó©J »àdG ,(EU) 2026/2202 áëFÓdG ÖLƒÃ á«FÉ¡ædG É¡à¨«°üH äQó°U óbh .2027 ôHƒàcCG 23 øe
 .hQƒj 600h 400h 250 á¨dÉÑdG á«dÉ◊G ¢†jƒ©àdG äÉjƒà°ùe ≈∏Yh ,äÉYÉ°S çÓK ÒNCÉàdG RhÉŒ ∫ÉM ‘ ¢†jƒ©àdG ≈∏Y óYGƒ≤dG ßaÉ–h
 ,IóYÉ°ùŸG  Ëó≤Jh  ¬«LƒàdG  IOÉYEG  ¥ƒ≤M  õjõ©Jh  ,á«FÉæãà°S’G  ±hô¶dÉH  áMƒàØe  áªFÉbh  ,äÉÑdÉ£ŸG  Ëó≤àd  í°VhCG  äGAGôLEG  øª°†àJ  Éªc
 äÉLÉ«àM’G …hP øjôaÉ°ùª∏d á«aÉ°VEG ¥ƒ≤Mh ,ádƒªëŸG á©àeC’G QÉ©°SCG øY äÉeƒ∏©e ÒaƒJh ,øjôaÉ°ùŸG Qƒ°†M ΩóY äÉ°SQÉ‡ øe ájÉª◊Gh

.á°UÉÿG

 ÖÑ°S í«°VƒJ hCG kÉeƒj 30 ∫ÓN ¢†jƒ©àdG ™aO ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y Ú©àj Éªæ«H ,¢†jƒ©àdG Ö∏£d ô¡°TCG á©°ùJ á∏¡e øjôaÉ°ùŸG ¿ƒfÉ≤dG íæÁ
 ,ÚØXƒŸG  äGAGôLEGh  ,äÉÑdÉ£ŸG  á÷É©e  äGAGôLEGh  ,äGQÉ©°TE’Gh  ,õé◊G  áª¶fCG  πjó©J  ≈dEG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  êÉàëà°Sh  .¬bÉ≤ëà°SG  ΩóY

.AÉ£°SƒdG ™e äÉÑ«JÎdGh

 á÷É©eh ,äÉÑdÉ£ª∏d IóMƒe êPÉ‰ áëFÓdG πª°ûJh .2026  ƒ«fƒj 25  ‘ PÉØfEÓd á∏°üØæe áëF’ ¿CÉ°ûH âbDƒe ¥ÉØJG ≈dEG  ±GôWC’G π°UƒJ
ó©H PÉØædG õ«M ¬«∏Y ≥ØàŸG ¢üædG πNójh .AÉ£°SƒdG ∫ÓN øe áYÉÑŸG ôcGòàdG áª«b OGOÎ°SGh ,á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG ≈dEG  ÆÓHE’Gh ,ihÉµ°ûdG
 QÉ¶àfÉH »ª°SôdG OÉªàY’G ∫Gõj ’h .ád qó©ŸG øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áëF’ ≥«Ñ£J ¬«a CGóÑj …òdG ¬°ùØf ïjQÉàdG øe kGQÉÑàYG ≥ qÑ£ ojh ,√ô°ûf øe kÉeƒj 20

.∫Éªµà°S’G
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IóëàŸG äÉj’ƒdG
 ¿GÒ£dG  äÉcô°T á«FÉ¡f  IóYÉb  Ωõ∏ oJh  .øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M ájÉªM ÒHGóJ  ≈∏Y äGÒ«¨àdG  øe kGOóY 2026  ΩÉY  ∫ÓN IóëàŸG  äÉj’ƒdG  â∏NOCG
 á«aÉ°VE’G Ωƒ°SôdG øY ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe iôNCG á«FÉ¡f IóYÉb â¨dCG Éªc .øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ IóMGh áëØ°U øe ¢üî∏e ô°ûfh Ëó≤àH ádƒª°ûŸG
 äÓjó©J kÉ°†jCG π≤ædG IQGRh âMÎbGh .Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZh á©àeC’G Ωƒ°SQ øY á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ÈY ìÉ°üaE’G ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,2024 ΩÉ©d
 ƒ«dƒj 7 ≈àM É¡eÉbQCG Ò«¨J ” »àdG äÓMôdÉH á≤∏©àŸG OGOÎ°S’G äÉÑ∏£àe PÉØfEG äGAGôLEG ≥«∏©J äOóeh ,ôcGòàdG QÉ©°SCG øY ¿ÓYE’G ≈∏Y

.2027

 »°SGôµdG óYGƒb øe ΩÉµMCG á©HQCG ≥ëH PÉØfEG äGAGôLEG PÉîJG ΩóY á∏¡e ójó“ ” ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤ëH ≥∏©àj Éª«ah
 .2027 πjôHCG 30 ≈àM ácôëàŸG

Góæc
 ’ ,∂dòdh .2026 ƒ«fƒj 21 ≈àM IóMƒŸG øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ÚfGƒb øª°V êQOoCG ób 2024 Èª°ùjO ‘ QOÉ°üdG Góæc ìGÎbG øµj ⁄

.ád qó©ŸG ÚfGƒ≤dG ô°ûf ÚM ≈dEG ò«Øæà∏d Oófi ïjQÉJ hCG »FÉ¡f ¥É£f ¢VGÎaG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd »¨Ñæj

2026 ΩÉY ‘ á«dhódG ÖFGô°†dG
ÖFGô°†∏d á«LPƒªædG IóëqàŸG ºeC’G á«bÉØJG øe 8 IOÉŸG

 "Qó°üŸG ádhO"  ‘ ‹hódG π≤ædG πNO ≈∏Y áÑjô°†dG ¢Vôa ÖFGô°†dG ¿CÉ°ûH IóëàŸG ºeCÓd á«LPƒªædG á«bÉØJÓd 2025  ΩÉY á©LGôe ™°†J
 ’ êPƒªædG Gòg ¿CG ºZQh .("Ü" QÉ«ÿG) m¿ÉK QÉ«îc "áeÉbE’G ádhO" ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢Vôa ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,("CG" QÉ«ÿG) ∫hCG QÉ«îc
 äÉcô°T ΩÉ«b "CG" QÉ«ÿG ≥«Ñ£J ‘ ™°SƒàdG Ωõ∏à°ùj ób PEG ;á«FÉæãdG ÖFGô°†dG äÉ«bÉØJG ≈∏Y ôKDƒj ób ¬fCG ’EG ,ô°TÉÑe πµ°ûH ÖFGô°V ¢VôØj
 á«Ñjô°†dG  äGôjó≤àdG  ±ÓàNÉH  ≥∏©àJ  ôWÉfl ≈∏Y …ƒ£æj  É‡ ,IOó©àe ¥Gƒ°SCG  ‘ á«Ñjô°V äGQGôbEG  Ëó≤Jh ìÉHQC’G  ¢ü«°üîàH  ¿GÒ£dG

.»Ñjô°†dG êGhOR’G á«dÉªàMGh

 ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æŸ ¿ƒ©HQC’Gh á«fÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G
 áª¶æŸ  á©HÉàdG  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  â∏eÉ©J  óbh  .ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  øY  káHÉ«f  8  IOÉŸG  ¿CÉ°ûH  »Hô©dG  ∞bƒŸG  ¿Éª oY  áæ£∏°S  âe qób
 ÖæŒh ,áª¶æŸG øY IQOÉ°üdG 8632 ºbQ á≤«KƒdG ≥«Ñ£J á∏°UGƒe ≈∏Y ∫hódG âqãMh ,á«ªgC’G á¨dÉH ÉgQÉÑàYÉH ádCÉ°ùŸG √òg ™e ÊóŸG ¿GÒ£dG

.‹hódG …ƒ÷G π≤æ∏d áÑ°ùædÉH áeÉbE’G πfi ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa CGóÑe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,»Ñjô°†dG õ««ªàdG hCG »Ñjô°†dG êGhOR’G 
øeÉ°†àdG Ωƒ°SQ

 ∫ÉLQ áLQOh ≈dhC’G  áLQódG  ôcGòJ  ≈∏Y  Ωƒ°SQ  çGóëà°SG  ≈∏Y  πª©dG  IRÉàªŸG  äÉLQódG  ≈∏Y  øjôaÉ°ùŸG  Ωƒ°Sôd  øeÉ°†àdG  ∞dÉ– π°UGh
 ,∫Éeƒ°üdGh »JƒÑ«L º¡æ«H øe ,AÉ°†YCG á©°ùJ OƒLƒH ∞dÉëàdG OÉaCG ,2025 Èªaƒf ‘ COP30 ô“Dƒe ‘h .á°UÉÿG äGôFÉ£dGh ∫ÉªYC’G
 Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG º«ª°üJ ±ÓàNG ≈dEG …ODƒj ób …òdG ôeC’G ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡eGóîà°SG øµÁ êPÉ‰ OGóYEG …ôéjh .ÚÑbGôe á©HQCGh

.¥Gƒ°SC’G ÚH

¿GÒ£dG ≈∏Y ÖFGô°†dG ∫É› ‘ ¿Ó°üØæe ¿GQƒ£J

 
IóëàŸG ºeCÓd á«LPƒªædG á«bÉØJ’G øe 8 IOÉŸG

¿GÒ£dG äÉcô°T πNO ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa

Ò¨J GPÉe
 áÑjô°†dG ¢Vôa IóëàŸG ºeCÓd á«LPƒªædG á«bÉØJ’G ≈∏Y πjó©àdG π©L
.(CG) πjóÑdG øª°V ∫hC’G QÉ«ÿG ƒg πNódG É¡«a CÉ°ûæj »àdG ádhódG ‘

¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÒKCÉàdG
 áÑjô°†∏d á©°VÉÿG É¡MÉHQCG ™jRƒJ ≈dEG ¿GÒ£dG äÉcô°T ô£°†J ób
 ójõj  Ée  ,É¡«a  á«Ñjô°V  äGQGôbEG  Ëó≤Jh  ∫hódG  øe  ÈcCG  OóY  ÚH

.Iôe øe ÌcCG ¬°ùØf πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢Vôa ∫ÉªàMG

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G ∞bƒe
 ≥«Ñ£Jh ,¿GÒ£dG ácô°T ô≤e ádhO ‘ áÑjô°†dG ¢Vôa ≈∏Y AÉ≤HE’G

.8632 ºbQ hÉµjE’G á≤«Kh ‘ IOQGƒdG ÇOÉÑŸG

á°UÉÿG äGôFÉ£dGh IRÉàªŸG äÉLQódG ôcGòJ ≈∏Y ÖFGô°V
á°UÉÿG äGôFÉ£dG ΩGóîà°SGh IRÉàªŸG äÉLQódG ôcGòJ ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØd äÉMÎ≤e

Ò¨J GPÉe
 ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØd á«æWh êPÉ‰ OGóYEG ≈∏Y ∫hódG øe ∞dÉ– πª©j

.á°UÉÿG äGôFÉ£dGh IRÉàªŸG äÉLQódG ôcGòJ

¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ÒKCÉàdG
 ™e  πNGóàdGh  áØ∏µdG  IOÉjR  ≈dEG  áØ∏àîŸG  á«æWƒdG  êPÉªædG  …ODƒJ  ób

.É k«dÉM á≤Ñ£ŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G ∞bƒe
 É q‡ ,G qkƒL ôØ°ùdG ∞«dÉµJ IOÉjR ≈dEG ’EG …ODƒJ ’ ÖFGô°†dG √òg πãe ¿EG

. …ƒ÷G §HôdG ≈∏Y ôKDƒj
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2026 ΩÉY ‘ OÉ–’G πªY

 QGô≤dG ÜÉë°UCGh Ú«æ©ŸG ™e ácÎ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T ∞bGƒe π«ã“ ≈∏Y 2026 ΩÉY ∫ÓN OÉ–’G ‘ ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa õcQ
.Ú«dhódGh Ú«ª«∏bE’G

øjôaÉ°ùŸG ÚfGƒb
 .ò«Øæà∏d m±Éc âbh íæeh ,á«FÉ°†≤dG äÉ°UÉ°üàN’G ΩGÎMGh ,ìƒ°VƒH äÉ«dhDƒ°ùŸG ójó–h ,Ö°SÉæàdGh ,QhÉ°ûàdG ≈dEG IƒYódG OÉ–’G π°UGh

á«dhódG ÖFGô°†dG
 ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe á≤«Kh ≥«Ñ£J á∏°UGƒeh ,§≤a áeÉbE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹hódG …ƒ÷G π≤ædG πNO ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa OÉ–’G ºYO
 Ú©HQC’Gh á«fÉãdG áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ∫ÓN øe ¬MôW ” …òdG »Hô©dG ∞bƒŸG OÉ–’G ºYO Éªc .8632 ºbQ
 ≈∏Y ÉgQÉKBG º««≤J IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,IRÉàªŸG äÉLQódG ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG Ωƒ°SôH á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸG ™HÉJh ,‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æŸ

.…ƒ÷G §HôdGh ,∞«dÉµàdG π qª– ≈∏Y IQó≤dGh ,¿GÒ£dG äÉcô°T ∞«dÉµJ

á«LQÉÿG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdGh AÉ°†YC’G ≥«°ùæJ
 ‘ AGQB’G √òg âªgÉ°S óbh .AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e á«ª«¶æàdG äGóéà°ùŸG ôNBG OÉ–’G ∑QÉ°T ,ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ∫ÓN øe
 ∫Éãàe’Gh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äÉ«∏ªY  ≈∏Y  Iójó÷G  óYGƒ≤∏d  á«∏ª©dG  QÉKB’G  ¿CÉ°ûH  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  á«æ©ŸG  äÉ¡÷G  ™e  OÉ–’G  äÉ°ûbÉæe

.á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àª∏d
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Oƒ≤j »YÉæ£°U’G AÉcòdG :»còdG ôØ°ùdG ≈dEG ¢ù∏°ùdG ôØ°ùdG øe 
¿GÒ£dG ´É£b ‘ ∫ƒëàdG øe ΩOÉ≤dG π«÷G

áeó≤ŸG

 ájƒ¡dG  πãe ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG  øe á©°SGh áYƒª› »æÑàH kÉYƒaóe ,kÉYQÉ°ùàe kÉ«ªbQ k’ƒ– »°VÉŸG ó≤©dG  ∫ÓN ¿GÒ£dG ´É£b ó¡°T  •
 º¡°SCG …òdG ôeC’G ,äÉfÉ«ÑdG IQGOEG äÉ°üæeh ,á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒ◊Gh ,á«°ùeÓJÓdG ôØ°ùdG äGAGôLEGh ,ájÎeƒ«ÑdG äÉ°SÉ«≤dGh ,á«ªbôdG

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØc ™aQh ,øjôaÉ°ùŸG áHôŒ Ú°ù–h ,ôØ°ùdG äGAGôLEG §«°ùÑJ ‘
 Oƒ«≤dGh ,…ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ ôªà°ùŸG ƒªædG πX »Øa .»ªbôdG ∫ƒëàdG Gòg øe G kQƒ£J ÌcCG á∏Môe ≈dEG ´É£≤dG π≤àæj ,Ωƒ«dGh •
 á«°ù«FQ kIGOCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG íÑ°UCG ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ó q≤©Jh ,øjôaÉ°ùŸG äÉ©bƒJ ´ÉØJQGh ,äGQÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ¬LGƒJ »àdG
 ô°UÉæY ∞∏àfl IAÉØc Rõ©j ÉÃ ,á«fBG  IQƒ°üH äGQGô≤dG PÉîJGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– ≈∏Y óªà©J ,É k£HGôJh kAÉcP ÌcCG  ôØ°S áeƒ¶æe AÉæÑd

.…ƒ÷G π≤ædG áeƒ¶æe
 ,á«∏«¨°ûàdG áfhôŸGh IAÉØµdG õjõ©Jh ,QGô≤dG PÉîJG IOƒL Ú°ù– í«àj PEG ,∫ƒëàdG Gòg äÉcôfi ºgCG óMCG »YÉæ£°U’G AÉcòdG ó© ojh •

 ‘ ≈dhC’G É¡∏MGôe ‘ ∫GõJ ’ ¬JÉ≤«Ñ£J ¿CG ºZQh .áeGóà°S’G Oƒ¡L ºYO ÖfÉL ≈dEG ,É k°ü«°üîJ ÌcCG ôØ°S ÜQÉŒh äÉeóN Ëó≤Jh
 áYÉæ°U É¡«∏Y Ωƒ≤à°S »àdG  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG  óMCG  á∏Ñ≤ŸG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN íÑ°ü«°S ¬fCG  ócDƒJ  äGô°TDƒŸG  ¿EÉa  ,äÉ°ù°SDƒŸG  øe ójó©dG

.¿GÒ£dG

kAÉcP ÌcCG á«∏«¨°ûJ äÉ«∏ªYh äGQÉ£e

 äÉfÉµeEG øe √ôaƒJ ÉŸ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SG ‘ kGójGõàe kÉ©°SƒJ ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ∫É› ó¡°ûj •
.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJG ºYOh ,OQGƒŸG IQGOEG IAÉØc ™aQh ,á«∏«¨°ûàdG áfhôŸG õjõ©Jh ,äÉ«∏ª©dG IAÉØc Ú°ùëàd

 AÉcòdG ΩGóîà°SG
 ‘ »YÉæ£°U’G
 äÉcô°T äÉ«∏ªY

¿GÒ£dG

  
   01 ádÉ◊G áÑbGôeh ájDƒÑæàdG áfÉ«°üdG

»bÉÑà°SG πµ°ûH äGôFÉ£∏d á«æØdG

  
   02 Ú°ù–h äÓMôdG §«£îJ

OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG IAÉØc

  
   05π«¨°ûàdG áµÑ°T §«£îJ

  
   04 äGôFÉ£dG ÜhÉæJ §«£îJ

äÓMôdG ≈∏Y É¡°ü«°üîJh

  
   03¿GÒ£dG º≤WCG ∫hGóL IQGOEG

  
   06á«∏«¨°ûàdG äÉHGô£°V’G IQGOEG

  
   07á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJG ºYO

  
   08 π≤ædG ≈∏Y Ö∏£dÉH DƒÑæàdG

…ƒ÷G
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áFõéàdÉH ™«ÑdGh ™jRƒàdGh ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ©«Ñe ‘ »YÉæ£°U’G AÉcòdG

 äÉfÉµeEG øe √ôaƒj ÉŸ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J øe kIOÉØà°SG ä’ÉéŸG ÌcCG øe ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿ƒµJ ¿CG ™bƒà oj •
.äGOGôjE’G õjõ©Jh ™«ÑdGh ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J ‘ IÒÑc

 Iójó÷G IQó≤dG QÉ«©e ≥«Ñ£J ‘ ™°SƒàdGh ,(Offer & Order) AGô°ûdGh ¢Vô©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™«ÑdG êPÉ‰ ƒëf ´É£≤dG ¬LƒJ ™eh •
 ôØ°S ¢VhôY º«ª°üJ ≈dEG  É k≤Ñ°ùe IOófih IóMƒe QÉ©°SCÉH  ôcGòJ ™«H øe É k«éjQóJ ¿GÒ£dG äÉcô°T π≤àæJ ,(NDC)  ™jRƒàdG ≈∏Y
.áª«bh áfhôe ÌcCG äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J í«àj ÉÃ ,AGô°ûdG á«∏ªY ¥É«°Sh ¬JÓ«°†ØJh ôaÉ°ùe πc äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ á°ü°üfl

AI

 hCG ΩÉMOR’ÉH DƒÑæàdGh ,áMÉàŸG ≥aGôŸGh á«àëàdG á«æÑ∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ‘ ájDƒÑæàdG äÓ«∏ëàdGh »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J º¡°ùJ ,äGQÉ£ŸG ‘h
 ∞∏àfl ‘ äÉ«∏ª©dG á«HÉ«°ùfG õjõ©Jh ,øjôaÉ°ùŸG ≥aóJ IQGOEG  Ú°ù–h ,äGÒNCÉàdG øe ó◊G ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,É¡Yƒbh πÑb á«∏«¨°ûàdG äÉHGô£°V’G

.á∏MôdG πMGôe

OGóYG ≥aóàH DƒÑæàdG 
øjôaÉ°ùŸG

ÒHGƒW IQGOEG Ú°ù– 
äGAGôLEGh »æeC’G ¢û«àØàdG 

äGRGƒ÷Gh Iôé¡dG

á©àeC’G ádhÉæe Ú°ù–

õ«¡Œ äÉ«∏ªY Ú°ù– 
äÓMôdG ÚH äGôFÉ£dG

õcGôe IAÉØc õjõ©J 
äGQÉ£ŸG ‘ äÉ«∏ª©dG

»µ«eÉæjódG ¢ü«°üîàdG 
QÉ£ŸG OQGƒeh äÉHGƒÑ∏d

∑ôëªc »YÉæ£°U’G AÉcòdG 
äÉcô°ûd …QÉéàdG ∫ƒëà∏d 

¿GÒ£dG

á«µ«eÉæjO ôØ°S ¢VhôY AÉ°ûfEG

Ò©°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–

á«aÉ°VE’G äÉeóÿÉH á«°UƒàdG

≥ah ôØ°ùdG äÉbÉH ¢ü«°üîJ 
ôaÉ°ùŸG äÉLÉ«àMG

 äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJh ¢VôY õjõ©J
™«ÑdG äGƒæb ∞∏àfl ÈY
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 ¢Uƒ°üædG  πãe  ,ójóL  iƒàfi  AÉ°ûfEG  ≈∏Y  QOÉ≤dG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  øe  ´ƒf  ƒgh  -  …ó«dƒàdG  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  º¡°ùj  Éªc  •
 ,õé◊G áHôŒ ôjƒ£J ‘ ,Ú«°VGÎa’G øjóYÉ°ùŸG ÖfÉL ≈dEG - ¬d áeó≤ŸG äÉª«∏©àdGh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG G kOÉæà°SG ,äÉ«°UƒàdGh äÉKOÉëŸGh
 äÉKOÉfi ÈY äGRƒé◊G ΩÉ“EGh ,QÉ©°SC’G •hô°T º¡ah ,äGQÉ«ÿG áfQÉ≤eh ,äÓMôdG øY åëÑdG øe øjôaÉ°ùŸG Úµ“ ∫ÓN øe

.áfhôeh ádƒ¡°S ÌcCG ôØ°ù∏d §«£îàdG áHôŒ π©éj ÉÃ ,á°ù∏°Sh á«©«ÑW

 ∑ƒ∏°S  π«∏– ∫ÓN øe ,áØ∏àîŸG  ™jRƒàdG  äGƒæb  AGOCG  Ú°ù– ≈∏Y  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  »YÉæ£°U’G  AÉcòdG  óYÉ°ùj  ,∂dP  ÖfÉL ≈dEGh  •
.áØ∏àîŸG ¥Gƒ°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IAÉØc Rõ©j ÉÃ ,äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–h ,Ö∏£dG •É‰CG º¡ah ,AÓª©dG

 ¢†jƒ©àdG hCG áeÉbEÓd äGQÉ«N ÒaƒJ hCG ,á∏jóH äÓMQ ìGÎbG »YÉæ£°U’G AÉcòdG áª¶fC’ øµÁ ,á«∏«¨°ûàdG äÉHGô£°V’G ´ƒbh óæYh •
.øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y äÉHGô£°V’G ÒKCÉJ øe óëjh ,äÓMôdG ΩÉ¶àfG IOÉ©à°SG äÉ«∏ªY ´ qô°ùj …òdG ôeC’G ,á«dBG IQƒ°üH

¢ù∏°ùdG ôØ°ù∏d ø qµª oªc »YÉæ£°U’G AÉcòdG

 äÉ°SÉ«≤dGh á«ªbôdG ájƒ¡dG äÉ«æ≤J í«àJ Éªæ«Ña .¬àª«b Rõ©jh ¬«∏Y »æÑj πH ,¢ù∏°ùdG ôØ°ùdG Ωƒ¡Øe πfi »YÉæ£°U’G AÉcòdG πëj ’h •
 äÉfÉ«ÑdG  √òg π«∏ëàH  »YÉæ£°U’G AÉcòdG  Ωƒ≤j  ,ôØ°ùdG  äGAGôLEG  §«°ùÑJh äÉfÉ«ÑdG  ™ªL á«°ùeÓJÓdG  ôØ°ùdG  äGAGôLEGh ájÎeƒ«ÑdG

.»∏©ØdG âbƒdG ‘ á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG Ú°ù–h ,É k°ü«°üîJ ÌcCG äÉeóN Ëó≤Jh , kAÉcP ÌcCG äGQGôb PÉîJ’ É¡æe IOÉØà°S’Gh

 ,π©ØdÉH äGQÉ£ŸG ¢†©H âæµ“ óbh .IAÉØch É k°ü«°üîJh á°SÓ°S ÌcCGh ´ô°SCG ôØ°ùdG áHôŒ π©L ‘ á∏eÉµàŸG áeƒ¶æŸG √òg º¡°ùJh •
 ≈àMh  ôØ°ùdG  äGAGôLEG  AÉ¡fEG  òæe  ¥ô¨à°ùŸG  øeõdG  ¢ü«∏≤J  øe  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóŸG  ¬LƒdG  ≈∏Y  ±ô©àdG  äÉ«æ≤J  π°†ØH

.§≤a á≤«bO 12 ƒëf ≈dEG IôFÉ£dG ≈dEG Oƒ©°üdG

 á°SÓ°Sh øeCG õjõ©J äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«£à°ùJ ,á«ªbôdG ájƒ¡dG äÉeƒ¶æe ™e »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ«æ≤J èeO ∫ÓN øeh •
 πMGôe ∞∏àfl ‘ á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdÉH AÉ≤JQ’Gh ,øjôaÉ°ùŸG ≥aóJ IQGOEG Ú°ù–h ,É k°ü«°üîJ ÌcCG äÉeóN Ëó≤Jh ,ôØ°ùdG äGAGôLEG

.á∏MôdG

Digital Identity

QGô≤dG PÉîJG ºYóJ á«fBG á«∏«¨°ûJ iDhQ ≈dEG ájÎeƒ«ÑdG äÉfÉ«ÑdG πjƒ–

ôØ°ùdG á∏MQ •É≤f ∞∏àfl ÈY øjôaÉ°ùŸG ácôM §«°ùÑJ

äGAGôLE’G RÉ‚EG øeR ¢ü«∏≤J ™e øeC’G iƒà°ùe ™aQ

á«ªbôdG ájƒ¡dG øe ≥≤ëàdG äÉ«∏ªY õjõ©J

á«ªbôdG ájƒ¡dG

»YÉæ£°U’G AÉcòdG
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äGQÉÑàY’Gh äÉjóëàdG

 RhÉéàJ äÉjó– ìô£j ¿GÒ£dG ´É£b ‘ ¬Ø«XƒJ ¿EÉa ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG É¡ë«àj »àdG  IÒÑµdG á«∏jƒëàdG ¢UôØdG øe ºZôdG ≈∏Y  •
 äGQÉ¡ŸG  ôjƒ£Jh  ,á«ª«¶æàdG  ôWCÓd  ∫Éãàe’Gh  ,á«°Uƒ°üÿG  ájÉªMh  ,äÉeƒ∏©ŸG  øeCGh  ,äÉfÉ«ÑdG  áªcƒM  πª°ûàd  ,á«æ≤àdG  ÖfGƒ÷G
 äÉcô°T ÚH É k≤«Kh É kfhÉ©J äÉ«æ≤àdG √òg øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’G ≥«≤– Ö∏£àj Éªc .»YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ‘ á≤ãdG AÉæHh ,ájô°ûÑdG
 iƒà°ùe  ≈∏Y  ™°Sƒà∏d  á∏HÉbh  á≤aGƒàe  ∫ƒ∏M  ôjƒ£J  øª°†j  ÉÃ  ,É«LƒdƒæµàdG  …Ohõeh  ,á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷Gh  ,äGQÉ£ŸGh  ,¿GÒ£dG

.´É£≤dG

OÉ–’G πªY

 á«é«JGÎ°S’G QhÉëŸG óMCÉc »YÉæ£°U’G AÉcòdG ó©j ,áeGóà°S’Gh ,á«ªbôdG ájƒ¡dGh ,»ªbôdG ∫ƒëàdG ä’É› ‘ á∏°UGƒàŸG √Oƒ¡L øe É kbÓ£fG
.»ªbôdG ∫ƒëàdG πªY ≥jôØd

 
 ∫OÉÑJh ,ájƒdhC’G äGP ΩGóîà°S’G ä’ÉM ójó– ≈∏Y áYÉæ°üdG AÉcô°Th AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–’G πª©j ,QÉWE’G Gòg ‘h
 π«¨°ûJ ä’É› ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG º««≤Jh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh äGÈÿG

.á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,AÓª©dG áHôŒh ,™jRƒàdGh äÉ©«ÑŸGh ,áFõéàdÉH ™«ÑdGh ,äGQÉ£ŸG

 AÉcô°T  ∞∏àfl  ™e  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ,äGQƒ£àdG  çóMCG  º¡a  ‘  ¬FÉ°†YCG  ºYO  π°UGƒ«°S  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤J  Qƒ£J  QGôªà°SG  ™eh
.»còdG ôØ°ùdG ≈dEG ¢ù∏°ùdG ôØ°ùdG øe ´QÉ°ùàŸG ∫ƒëàdG øe IOÉØà°SÓd á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ájõgÉL øª°†j ÉÃ ,´É£≤dG

 ∫OÉÑJh ,ájƒdhC’G äGP ΩGóîà°S’G ä’ÉM ójó– ≈∏Y áYÉæ°üdG AÉcô°Th AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–’G πª©j ,QÉWE’G Gòg ‘h
 π«¨°ûJ ä’É› ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG º««≤Jh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh äGÈÿG

.á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,AÓª©dG áHôŒh ,™jRƒàdGh äÉ©«ÑŸGh ,áFõéàdÉH ™«ÑdGh ,äGQÉ£ŸG

 ∫OÉÑJh ,ájƒdhC’G äGP ΩGóîà°S’G ä’ÉM ójó– ≈∏Y áYÉæ°üdG AÉcô°Th AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–’G πª©j ,QÉWE’G Gòg ‘h

.á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,AÓª©dG áHôŒh ,™jRƒàdGh äÉ©«ÑŸGh ,áFõéàdÉH ™«ÑdGh ,äGQÉ£ŸG

 ∫OÉÑJh ,ájƒdhC’G äGP ΩGóîà°S’G ä’ÉM ójó– ≈∏Y áYÉæ°üdG AÉcô°Th AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–’G πª©j ,QÉWE’G Gòg ‘h
 π«¨°ûJ ä’É› ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ºYód »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J É¡ë«àJ »àdG ¢UôØdG º««≤Jh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh äGÈÿG

.á«∏«¨°ûàdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,AÓª©dG áHôŒh ,™jRƒàdGh äÉ©«ÑŸGh ,áFõéàdÉH ™«ÑdGh ,äGQÉ£ŸG

á«°Uƒ°üÿG ájÉªMÊGÈ«°ùdG øeC’G äÉfÉ«ÑdG IOƒL
É¡àªcƒMh

 »bÓNC’G ΩGóîà°S’G
»YÉæ£°U’G AÉcò∏d

��
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á«YƒàdGh π°UGƒàdGh ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG

 πªY ∫ÓN øe ∂dPh ,áaÉ°†e áª«b º¡d Ö∏éj ÉÃ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈∏Y … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πª©j
 äÉcô°ûd á«ªgC’G äGP ÉjÉ°†≤dG OÉ–E’G ∫hÉæàj ,πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG πªY QÉWEG øª°V .¬d á©HÉàdG πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG
 ,äÉc qôëŸGh äGôFÉ£∏d á© qæ°üŸG äÉcô°ûdGh ,á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°Th ,á«dhOh á«ª«∏bEG  äÉª¶æeh äÉÄ«g ™e ¿hÉ©àjh ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ª÷ ¿hÉ©à∏d É k©°SGh G kQÉWEG ôaƒj É q‡ ,… qƒ÷G π≤ædÉH á q«æ©ŸG äÉ¡÷Gh ,∫ƒ∏◊Gh äÉeóÿG …O qhõeh

 ∫ÓN øeh ,á°ü q°üîàŸG äÉjóàæŸG ∫ÓN øe »YƒdG IOÉjRh ,É¡ª qª©j »àdG äGô°ûædG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©Ã AÉ°†YC’G ójhõJ ≈∏Y OÉ–E’G πª©j Éªc
.¬d á©HÉàdG πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG πªYh ,á«dhOh á«ª«∏bEG äÉª¶æeh äÉÄ«g ™e ≥«°ùæàdGh QhÉëàdG

 á«ÑjQóJ äGQhOh πªY ¢TQh ôaƒj …òdG »ÑjQóàdG √õcôe ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ºYO OÉ–E’G ™HÉàj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH
.¬H á°UÉÿG ÊhÎµdE’G ºq∏©àdG á q°üæe ÈY kÉ°†jCGh

OÉ–E’G πªY ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG áq∏¶e â– πª©dG

 πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG Gòg IQGOEG qºàJ ,ä’ÉéŸG ∞∏àfl øe Ú q°üàfl Ö q∏£àj á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ≈∏Y … qƒ÷G π≤ædG ÒKCÉJ á÷É©e ¿CG ≈dEG kGô¶f
 áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôah á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa :»gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd á©HÉJ πªY ¥ôa çÓK ÚH Ée ∑Î°ûe
 ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH √òg πª©dG ¥ôa Ωƒ≤Jh .OÉ–E’G ‘ OƒbƒdG ´höûe AÉ°†YCG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôah
 ≈∏Y kAÉæHh .‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe ¢ù∏› ‘ Üô©dG Ú∏ãªŸGh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d á©HÉàdG áÄ«ÑdG áæ÷ ™e ≥«KƒdG

.á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ôjô≤J øª°V çÓãdG ¥ôØdG ∂∏J ¬H âeÉb …òdG πª©dG øY õLƒe êGQOEÉH Ωƒ≤æ°S ,∂dP

 á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa
 ´É£≤dG Gòg äÉKÉ©ÑfG ôKCG á÷É©e ƒëf í«ë°üdG √ÉŒ’G ƒg »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Ä«H ÒHGóJ ™°Vh Èà©j ,‹hódG … qƒ÷G π≤ædG á©«Ñ£d kGô¶f
 øª°V Ióªà©ŸG á«Ä«ÑdG ÒHGóàdG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe øª°V »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP ™eh .»NÉæŸG qÒ¨àdG ≈∏Y
 á«æWƒdGh á«ª«∏bE’G ÚfGƒ≤dG ‘ kGôKÉµJ ó¡°ûf Éæ qfCG ’EG ,»NÉæŸG qÒ¨àdG ≈∏Y ‹hódG … qƒ÷G π≤ædG ôKCG ∞«Øîàd Ió«MƒdG á«ŸÉ©dG ÒHGóàdG »g hÉµjE’G

.á«Ä«ÑdG º¡JÉeGõàdÉH ∫Éãàe’G ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T Oƒ¡L πbô©J á≤jô£H
 ÜÉ°ùàMG  ‘  á«LGhOR’G  AÉ¨dEG  ¿Éª°V  É¡fCÉ°T  øe  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  ≈dEG  IƒYódG  ≈∏Y  ΩÉ©dG  Gòg  OÉ–EÓd  á«Ä«ÑdG  äÉ°SÉ«°ùdG  πªY  ≥jôa  õ qcQ
 Éª«a ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH á°UÉÿG áeGóà°S’G ÒjÉ©Ã ±Î©J ’ »àdGh ,áØ∏àîŸG »Ä«ÑdG ∫Éãàe’G äÉÑ∏£àeh èeGôH πNGóJ øY áŒÉædG äÉKÉ©Ñf’G

.ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh Éª«°S ’h ,∞¶fC’G ábÉ£dG QOÉ°üeh ¿ƒHôµdG äGOÉ¡°ûH ≥∏©àj
:»∏j Ée ∂dP ‘ ÉÃ ,QhÉfi IóY ≈∏Y ΩÉ©dG QGóe ≈∏Y OÉ–E’G ¥ôa â∏ªY óbh

.ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d á©HÉàdG áÄ«ÑdG áæ÷ ™eh ∫hódG ™e ≥«°ùæàdG .1
.∫Éãàe’G äÉÑ∏£àe ∞∏àîŸ á©HÉàŸGh á«YƒàdG .2

 .»Ä«ÑdG ∫Éãàe’ÉH á≤∏©àŸG ÉgOƒ¡Lh ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdG ó°UQ .3
.Iójó÷G á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dÉH á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ª∏d ôKC’G äÉª««≤Jh äÓ«∏ëàdG ∞∏àfl AGôLEG .4

 á«aÉ°VE’G á«dhódG äÓMôdG äÉKÉ©ÑfG πª°û«d äÉKÉ©Ñf’G ∫OÉÑàd »HhQhC’G êÉ¡æŸG ¥É£f ™«°Sƒàd »HhQhC’G ìÎ≤ŸG äÉ«YGóJ ≈∏Y õ«cÎdG .5
 ÚH á«°ùaÉæàdG äÉgƒ°ûàdGh ,ΩÉ¶ædG Gò¡d á«ª«∏bE’G Ohó◊G êQÉN ≥«Ñ£àdG á«fÉµeEG ∂dP ‘ ÉÃ  ,á«HhQhC’G ájOÉ°üàb’G á≤£æŸG øe IQOÉ¨ŸG
 äÉKÉ©Ñf’G äÉ°†«ØîJ ÜÉ°ùàMG ‘ á«LGhOR’G ôWÉflh ,á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG áFõŒ IOÉjRh ,á«HhQhC’G ÒZh á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T
 ¿GÒ£dG Oƒbh äÉØ«∏µJ ¢†jƒØJh , ReFuelEU »HhQhC’G ¿ƒfÉ≤dGh ,äÉKÉ©Ñf’G ∫OÉÑàd »HhQhC’G êÉ¡æŸGh ,É«°SQƒc ΩÉ¶f ÖLƒÃ á≤≤ëŸG

.áeGóà°S’G ôWCG øe ÉgÒZh ,(UK SAF Mandate) IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ΩGóà°ùŸG
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áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 ,ÖFGô°†dG :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂dP ‘ ÉÃ ¿GÒ£∏d á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG 2026h 2025 ÚeÉ©dG ∫ÓN áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™HÉJ
 äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG iôNC’G áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°Th á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øjôaÉ°ùŸG º¡æeh øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ÚfGƒbh

.OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG
 äÉ°SÉ«°ùdG ¿CÉ°ûH OÉ–E’G ‘ ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôah á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™e ∞qãµe πµ°ûH πª©dG ≥jôa ¿hÉ©J Éªc

.á«Ä«ÑdG áeGóà°SE’ÉH á≤∏©àŸG

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôa

 ¢†ØîæŸGh ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG OƒbƒH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL ≈∏Y á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™e ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôa πªY
.∞¶fC’G ¿GÒ£dG ábÉW øe ÉgÒZh ¿ƒHôµdG

»ªbôdG ∫ qƒëàdG πªY ≥jôa

 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ºYO ,ájò«ØæàdG áæé∏dG øe ∞«∏µàH Å°ûfoCG …òdGh ,…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G ‘ »ªbôdG ∫ƒëàdG πªY ≥jôa π°UGƒj
 ä’É› ≈∏Y ≥jôØdG õcôjh .¿GÒ£dG ´É£b ‘ »ªbôdG QÉµàH’G õjõ©Jh ,IQƒ£àŸG á«æWƒdGh á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG áÑcGƒe ‘

.¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«∏«¨°ûàdGh ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG åjó–h ,á«ªbôdG ájƒ¡dGh ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G

 øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ø qµ“ á∏eÉµàe á°üæe ôjƒ£àd Éà«°Sh ¢SƒjOÉeCG »àcô°T ÚH ¿hÉ©àdG ≈∏Y ≥jôØdG ±ô°ûj ,á«°ù«FôdG ¬JÉjƒdhCG ÚH øeh
 ,á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷G  ΩÉeCG  »Ä«ÑdG  ∫Éãàe’G  ∞«dÉµJ  ¢VôY  ‘  á«aÉØ°ûdG  ¿Éª°V  ™e  ,áeGóà°S’G  ∫É›  ‘  IójGõàŸG  ∫Éãàe’G  äÉÑ∏£àe  IQGOEG

.äÉcô°ûdG øe AÓª©dGh ,øjôaÉ°ùŸGh

 QÉ«àNG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T áfhôe ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,á°SÓ°S ÌcCG ôØ°S áHôŒ ÒaƒJ ºYód á«ªbôdG ájƒ¡dG ∫É› ‘ √Oƒ¡L ≥jôØdG π°UGh Éªc
 ¿GÒ£dG äÉcô°T πÑb øe á«ªbôdG äÉjƒ¡dG QGó°UEG ºYO ≈∏Y É¡JQób ¢SÉ«≤d áMÉàŸG ∫ƒ∏◊G º««≤J iôL ,ΩÉ©dG ∫ÓNh .áÑ°SÉæŸG á«æ≤àdG ∫ƒ∏◊G
 iƒà°ùeh ,á«ª«¶æàdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àeh ,äGQÉ£ŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ájõgÉL IÉYGôe ™e ,…ƒ÷G π≤ædG áeƒ¶æe ô°UÉæY ∞∏àfl ÈY É¡≤«Ñ£Jh

.»∏ëŸG πeÉµàdG

 øe  ÉgÒZh ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdG  äÉ«æ≤Jh  ,™aódG  äÉ°üæeh  ,á©àeC’G  IQGOEG  ∫ƒ∏M  πª°û«d  ¬eÉªàgG  ¥É£f  ™«°SƒJ  ≈∏Y  ∂dòc  ≥jôØdG  πª©jh
.¿GÒ£dG äÉcô°ûd »ªbôdG ∫ƒëàdG ºYO É¡fCÉ°T øe »àdG áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdG

 ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG

 øe ó◊G ±ó¡H ∂dPh ¿GÒ£dG øeCÉH á≤q∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ á«dBG  QÉWEG øª°V πª©dÉH OÉ–E’G ‘ ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG ôªà°SG
 ∫É«M »YƒdG ô°ûf ‘ ºgÉ°ùjh ¿GÒ£dG øeC’ á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG á©HÉàe øeCÓd …QÉ°ûà°SE’G ≥jôØdG π°UGƒj Éªc .äGÈÿG ∫OÉÑJh á«æeC’G ôWÉîŸG

  .áLÉ◊G óæY á«ª«¶æàdG äGóéà°ùŸG
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¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG

 øª°V ôØ°ùdG ´É£b ‘É©Jh ΩGóà°ùŸG qƒªædG ºYój …òdG »LƒdƒæµàdG QÉµàH’G ‘ ¢Vƒ¡ædÉH kÉeõà∏e ¢SƒjOÉeG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ≈≤Ñj
 ¿GÒ£dG äÉcô°T πYÉØJ á≤jôW Ú°ùëàd äÉ«æ≤àdG çóMCG ∞«XƒJ ≈∏Y ¢ù∏éŸG qõcQ ,á«é«JGÎ°SE’G ≥jô£dG áWQÉN QÉWEG ‘ . qÒ¨àe »ŸÉY ó¡°ûe
 äÉeóNh á«µ«eÉæjO  ÌcCG  iƒàfi øe ¬eó≤J  ÉŸ  á«°SÉ°SC’G  QhÉëŸG  ióMEG  (NDC)  'Iójó÷G ™jRƒàdG  IQób'  èeO á«∏ªY qó©Jh .øjôaÉ°ùŸG  ™e
 äÉ«é«JGÎ°SG Ú°ù–h ΩÉY πµ°ûH øjôaÉ°ùŸG áHôŒ õjõ©J ≈dEG ¢ù∏éŸG ±ó¡j ,IQOÉÑŸG √òg ∫ÓN øe .øjôaÉ°ùŸG äÉMÉ«àMG á«Ñ∏àd á°ü°üfl

.¿GÒ£dG äÉcô°T iód ™jRƒàdG

OƒbƒdG ´hô°ûe

 .äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéŸGh ´hô°ûª∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG πÑb øe … qƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ OƒbƒdG ´hô°ûe IQGOEG qºàJ
 áeGóà°SGh áeÓ°S ¿Éª°V ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH ,äGôFÉ£dG Oƒbh áYÉæ°U ‘ Ú∏eÉ©dGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG iód á«YƒàdG IOÉjR ≈dEG  ´hô°ûŸG ≈©°ùj
 ™«ªL á©HÉàe ≈∏Y ≥jôØdG πª©j ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¢UÉN mπµ°ûH »Hô©dG ⁄É©dG ‘h ΩÉY mπµ°ûH ⁄É©dG ‘ äGôFÉ£dG Oƒbh áYÉæ°U á«°ùaÉæJh

.ΩGóà°ùŸG OƒbƒdG äÉÑq∏£àeh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH á≤∏©àŸG äÉØ«∏µàdGh äÉ©jô°ûàdG

Òª©àdGh á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG ´hô°ûe

 á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG ∫É› ‘ ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dEG ´hô°ûŸG ±ó¡j .2013 ΩÉY ‘ ¬bÓWEG q” ób ¿Éch ¿GÒW ácô°T Iô°ûY nçÓK ´hô°ûŸG º°†j
.ä’OÉÑàdGh ,¢Vhô≤dG IQOÉÑeh ,AGô°ûdG IQOÉÑeh ,øjOQƒŸG ≥«bóJ IQOÉÑe :¿B’G ≈àM É¡æe çÓK ¥ÓWEG ” äGQOÉÑe ™°ùJ ∫ÓN øe Òª©àdGh

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG

 AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àME’G á°ûbÉæeh »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe á£°ûfCG  á©HÉàÃ ájô°ûÑdG  OQGƒŸG á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j
 .ájQhódG ¬JÉYÉªàLG ∫ÓN

 º¶f ,2025 ΩÉY ‘ .á≤£æŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¿GÒ£dG ´É£b ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ºYO OÉ–Ód ™HÉàdG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe π°UGh
 áëæe 103 OÉ–E’G Ω qób Éªc .É kcQÉ°ûe 397 Égô°†M ,á«°VGÎaG IQhO 39 ∂dP ‘ ÉÃ ,É kcQÉ°ûe 1350 Égô°†M ,á«ÑjQóJ IQhO 134 õcôŸG

.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«°SGQO
Égô°†M ,á«°VGÎaG IQhO 11  ∂dP πª°Th .É kcQÉ°ûe 430  Égô°†M ,á«ÑjQóJ IQhO 42  õcôŸG ó≤Y ,2026  ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh

.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«ÑjQóJ áëæe 88 OÉ–’G Ωób ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .É kcQÉ°ûe 81

ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG

 ájRƒ¡÷G õjõ©J ∫ÓN øe ´hô°ûŸG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG OÉ–’G ‘ ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G §«£îJ ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG π°UGƒj
.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SEÓd §«£îàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL ÚH äGQÉ¡ŸG äGÈÿG ∫OÉÑJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeRC’G ∫ÓN AÉ°†YC’G ÚH ºYódG ≥«°ùæJh
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á«YƒàdGh π°UGƒàdG

11

22

3

4

AÉcô°T èeÉfôH 
OÉ–E’G

áYÉæ°üdG ‘

äÉcô°T
 ¿GÒ£dG
 áµjô°ûdG

‹hódG π«ãªàdG

∂jô°T 41 øª°†àj •
.OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©à∏d ∫ƒ∏◊Gh äÉeóÿG …O qQƒŸ á q°üæe ô qaƒj •

.π°UGƒà∏d á q°üæe ôaƒj •

 ìÉæL …Óa ,â«L …EG »gh á«HôY ÒZ ¿GÒW äÉcô°T 5 øª°†àJ •
 ,¢Sƒ°SÉ¨«H ¿GÒW ,"IAG" á«dhódG ¿GÒ£dG äÉcô°T áYƒª›h   

.á«cÎdG áj qƒ÷G •ƒ£ÿGh   
 ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ∫ÓN øe OÉ–E’G AÉ°†YCG ™e ¿hÉ©à∏d á q°üæe ô qaƒj  •

.iôNCG äGQOÉÑeh    

ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG πª°ûj •
.á«eƒµ◊G   

.AÉ°†YC’G ídÉ°üe ájÉªMh ¿hÉ©à∏d QÉWEG ÒaƒJ ≈dEG ±ó¡j •

OÉ–E’G äÉjóàæe

 OÉ–E’G ‘ É«∏©dG á£∏°ùdG
 äÉ«é«JGÎ°SEG O qó–

 ≥jôW áWQÉNh
.OÉ–E’G

áeÉ©dG á«©ª÷G
 äGQ qƒ£J ôNBG »£¨j

 äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
∫ƒëàdGh IQÉéàdGh

.»ªbôdG

äÉ«∏ª©dG πª°ûj
á°Sóæ¡dGh áj qƒ÷G 

 ,Òª©àdGh ,áfÉ«°üdGh 
.øeC’Gh ,áeÓ°ùdGh

 ™«ªL πª°ûj
OƒbƒdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

Oƒbh ∂dP ‘ ÉÃ 
.ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG 

ióàæe
∫ÉªYC’G É«LƒdƒæµJ 

»qæØdG ióàæŸG

OƒbƒdG ióàæe
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EASA launches SAF research project at Copenhagen Airport (CPH) 
The European Union Aviation Safety Agency (EASA) announced that it has launched a research 
project to improve Sustainable Aviation Fuel (SAF) supply and infrastructure at Copenhagen 
Airport (CPH).  According to EASA, there are two key barriers to increasing usage of SAF at such a 
major airport, namely the supply of the alternative fuel and the logistics to handle SAF at the 
location. More. 
 
IAG Cargo partners with Kuehne+Nagel to advance Sustainable Aviation 
Fuel 
IAG Cargo, the cargo division of International Airlines Group (IAG), will reduce cargo customers’ 
supply chain Scope 3 emissions by partnering with Kuehne+Nagel, who will part-fund IAG’s 
purchase of six million litres of Sustainable Aviation Fuel (SAF) in 2023. The SAF, which will be 
certified by ISCC (International Sustainability & Carbon Certification) and produced from used 
cooking oil and food waste, will have at least 80% lower lifecycle emissions than conventional jet 
fuel and will reduce over 15,000 tonnes of CO2 on a lifecycle basis. More. 
 
Cepsa sells SAF at four major Spanish airports 
Cepsa has started selling sustainable aviation fuel (SAF) at four of Spain's main airports which 
combined handle over 133 million passengers each year. The energy company is now selling SAF 
at Madrid, Barcelona, Palma de Mallorca and Seville. More.  
 
ICAO Updates on SAF as at 21/07/2023 
 

 
 
Track updates on https://www.icao.int/environmental-protection/Pages/SAF.aspx  
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